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Via libera ai trapianti da persone vive

Pit1 possibilita per i bambini ammalati. I medici: una nuova frontiera

ROMA — Permette all'lta-
lia di allinearsi ad altri Paesi
europei la legge sui trapianti
parziali da vivente di polmo-
ne, intestino e pancreas.
Quando diventera operativa,
dopo i passaggi tecnici neces-
sari, un bambino con diabete
di tipo 1 (quello giovanile)
potra ricevere una porzione
di pancreas donato dalla
mamma o dal papa. E lo stes-
so vale per il polmone. 11 lo-
bo di uno dei due genitori o
di un fratello potrebbe salva-
re la vita a un ragazzo con fi-
brosi cistica, malattia geneti-
ca molto grave, lunghe liste
di attesa.

La legge & stata approvata
ieri dal Senato all'unanimita
in via definitiva. Negli Stati
Uniti le prime esperienze sui
trapianti di organi parzial-
mente utilizzati sono comin-
ciate 10-15 anni fa. Secondo
Pasquale Berloco, direttore
del centro trapianti dell'uni-
versita La Sapienza, «sono in-
terventi ormai usciti dall’am-
bito sperimentale. I chirur-
ghi hanno accumulato com-
petenze. Non commettiamo
pero l'errore di considerarli
un’alternativa ai trapianti da
donatore cadavere. Sono un
grande aiuto».

Si @ consolidata anche da
noi 'esperienza nel campo
del rene e del fegato. Questo
va interpretato come un altro
passo avanti e servira ad alza-
re la qualita dei centri italiani
che gia partono da un buon
livello, sebbene non in tutti
la casistica annuale giustifica
il loro costoso funzionamen-
to.

Le donazioni da vivente di
questi organi offrira una solu-
zione terapeutica in piu a
bambini e adulti., «Ricordia-
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mo per0 che riguarda pochi e
selezionati casi. Ora aspettia-
mo il regolamento del Consi-
glio superiore di sanita», e
prudente Alessandro Nanni
Costa, direttore del centro na-

De V1lle de Goyet diparti-

mento di chirurgia e centro
trapianti del Bambino Gest,
«si apre una nuova frontiera.
Le tecniche sono progredite,
il margine di rischio per rice-
venti e soprattutto per i dona-
tori & sempre piu sottile. Oc-
correra pero procedere con
cautela»,

Berloco insiste sui vantag-
gi per i bambini con diabete
giovanile, resistenti all'insuli-
na: «Sara sufficiente preleva-
re una parte del pancreas del
donatore, chiamata corpo co-

da». Lo stesso vale per l'inte-
stino. Circa 8o centimetri ba-
stano a un piccolo paziente e
all’adulto privarsene non
comporta danni. La nuova
legge dunque introduce una
deroga al divieto di disporre
del proprio corpo quando vi
sia una diminuzione perma-
nente dell’integrita fisica.
Soddisfazione bipartisan sul
fronte politico.

Al 31 dicembre 2011 il tota-
le dei pazienti iscritti nelle li-
ste di attesa per un trapianto
era di 8.731 persone, di cui
6.542 in attesa di un trapian-
to di rene (con la possibilita
per ogni paziente di avere
pil di una iscrizione), 1.000
per il fegato, 733 per il cuore,
382 per il polmone, 236 per il
pancreas e 23 per I'intestino.

L'ultima novita in tema di

legislazione sui trapianti e
stata nel 2010 il via libera alla
donazione cosiddetta samari-
tana, per scopi solidaristici,
anonima e in assenza di lega-
mi con il pamente Ma questa
opportunita é rimasta sulla
carta. Casi zero. Finora tutti i
candidati samaritani sono
stati scartati perché non han-
no superato i test psicologici
che hanno la finalita di esclu-
dere motivazioni estranee al
desiderio di fare del bene. Si
é scoperto che queste perso-
ne erano spinte da protagoni-
fgglo ed esibizionismo estre-
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Trapianti Si alla legge
Polmone, intestino
e pancreas tra viventi

ROMA. Via libera definitivo
alla legge che rende possibile
il trapianto parziale tra
viventi di polmone, pancreas
e intestino. Il si del Senato al
ddl rappresenta un grande
passo avanti, per due ragioni
innanzitutto: ci sara una
speranza di guarigione in
pil, in particolare, per i
bambini che attendono un
polmone ‘nuovo’ perché
affetti da fibrosi cistica e per i
quali un intervento in tempi
brevi ¢ fondamentale e, nello
stesso tempo, la donazione tra
viventi si spera aiutera a tagliare
le liste di attesa a fronte di una
domanda di organi superiore
rispetto alle donazioni attuali.
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LA RIFORMA Una legge bipartisan

Si al trapianto di organi fra vivi

Speranza per migliaia di bimbi

Orasara possibile donare parti di polmone, intestino e pancreas
Pk chance di cura anche per i tanti neonati affetti da fibrosi cistica
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FrancescaAngeli
Roma Il trapianto tra viventi si
pud fare. Via libera definitivo alla
legge che consente la donazione
dipartidipolmone, pancreasein-
testino, Ovviamente a titolo asso-
lutamentegratuitomentrerestari-
gorosamente vietata la compra-
vendita, Unaopportunitainpit di
curaeguarigionesoprattuttoperi
pittpiccoli. Nelmaggioscorsoilte-
stoerastatolicenziato dallaCame-
raeoraancheilSenatohadatopa-
rerefavorevoleaunaleggeche, af-
ferma soddisfatto il presidente
dellaCommissione Sanita del Se-
nato Antonio Tomassini, «salvera
molte vite umane». Un testo bre-
vissimochepuntaarimuoveretut-
te quellelungaggini burocratiche
legateallanecessitadelleautoriz-
zazionidaparte deigiudiciin caso
didonazione da parte di vivente.
Finora infatti nel nostro paese
era possibile donare soltanto un
reneepartedel fegato perchél’ar-
ticolo5delcodicecivilevietaladi-
sposizione di atti del proprio cor-
po«checagioninounadiminuzio-
ne permanente dell'integrita fisi-
ca».Orasiapplicherannolestesse
precauzionipreviste perrene efe-
gato anche a questo tipo di tra-
pianti. Le donazioni disolito ven-
gonoeffettuatedaigenitoriabene-
ficio dei propri figli o comunque
dapartediparenti. Nel casoin cui
un paziente non abbia parenti di-

retti o che comunque non siano
idonei, la donazione sara aperta
ancheaparentipitilontanioestra-
nei.
Gliespertidell'Ospedalepedia-
trico Bambino Gesu di Roma sot-
tolineano come questo interven-
to incidera positivamente nella
cura di malattie che affliggono i
bambini comela fibrosi cistica.

Jean De Ville
deGoyet,diret-
tore del centro
trapianti  del
nosocomio ro-
mano spiega
che «fino ad ora si era registrata
una limitazione molto forte, un
meccanismodiprudenzarelativo
al trapianto parziale di polmone,
intestino e pancreas, organi altri
rispettoalfegatooalreneilcuitra-
pianto tra viventi si registra da
molto tempo». Grazie ai progressi

dellamedicinaletecnichedeltra-
piantosono«sempremenoinvasi-
ve e sempre pill sicure» spiega il
medicoecosisiaprelastrada«ver-
sola possibilita di ricorrere a mo-
dalita chirurgiche che coinvolgo-
no due persone viventi e che pos-
sono salvare lavitaatanti pazien-
ti»,
I dati pili recenti ci dicono che
sono 8.783 gli italiani in attesa di
unorganonuo-
vo.Diquestipe-
rosoltantouna

percentuale li-
mitata potreb-
be beneficiare
dellanuovaleg-
ge perché la
maggioranza,
6.594, ein atte-
sa di un rene.
Per il senatore
delPdIgnazioMarinosarebbene-
cessario «programmare e lancia-
reunamassiccia e continua cam-
pagna di informazione e sensibi-
lizzazione» sulle donazioni da vi-
vente. L'approvazione di questa
legge, spiega «sara fondamentale
per centinaia di bambini e adole-
scentichesonoinattesadiunase-
condachancegrazieauntrapian-
to». Marino pensa soprattutto «ai
piccolipazientiaffettidallafibrosi
cistica che in Italia sono uno ogni
3.500 neonati» ma anche a tutti
quei malati «afflitti dal diabete di
tipo 1, oltre 100.000 persone, o a
chi ha bisogno di un trapianto di
intestino».

Perilsenatore, presidente della
Commissioned'inchiestasul Ser-
vizio sanitario nazionale, occorre
anche una riflessione «sull’effi-
cienza e l'efficacia sia economica
siaclinicadeill4centriditrapian-
tiitaliani: solo 8 su 23 hanno rag-
giunto standard disicurezzaeap-
propriatezza accettabili per il tra-
piantodifegato. Escendonoadsu
23 peril trapianto direne».
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Esulto perchéuna
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Ignazio I
Marino (Pd) GRATIS La nuova legge mantiene il divieto assoluto di vendere organi

’ ’ Benissimo. Maora
serveunagrande
campagnadi
sensibilizzazione

Erano gli italiani in lista
d’attesa nel 2011 (in calo
del 7,47 rispetto al 2010)
per un organo«nuovo»
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Donazione organi
generosita piu facile

Pancreas, polmone e intestino davivi: ok definitivo

DA ROMA GIOVANNI RUGGIERO
on una piccola legge di
soli due articoli aumen-

tano le possibilita di tra-

piantare porzioni di organi tra
viventi. In Italia & possibile sol-

tanto con il fegato e il rene. A-

desso la legge approvata in Se-

nato in via definitiva consente,
in deroga all’articolo 5 del co-
dice civile, di disporre a titolo

gratuito di parti di polmone, di

pancreas e di intestino al fine

esclusivo di trapianto tra per-
sone viventi. «Una legge di po-

che righe — ha commentato il

presidente della Commissione

Sanita di Palazzo Madama, An-

tonio Tommasini - che hala ca-

pacita di salvare molte vite e

completa un percorso che ha vi-

sto il nostro Paese, dal 1999 ad

gﬁl risalire dagli ultimi posti
dell’Europa in fatto di trapianti
d’organo». La legge, che richie-
de un regolamento d’attuazio-
ne per entrare effettivamente in
vigore, «si attua - viene specifi-
cato - nei limiti delle risorse u-
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mane vigenti e comunque sen-

Za nuovi e maggiori oneri a ca-

rico della finanza pubblica». An-

che per Ignazio Marino, presi-

dente della Commissione d’in-

chiesta sul Servizio sanitario na-

zionale, questa nuova norma e

un passo importantissimo, «tut-

tavia — ha aggiunto — bisogne-

rebbe programmare e lanciare

una massiccia e continua cam-

Eagna di informazione e sensi-
ilizzazione per favorire le do-

nazioni». Per Ma-

rino, che & un

chirurgo, resta

da fare una ri-

flessione sul-

I'efficienza e .

I'efficacia, sia e-

conomica che

clinica, dei 114

centri trapiantii-

taliani. A suo dire, soltanto 8 su
23 hanno raggiunto standard di
sicurezza accettabili per il tra-
pianto di fegato, che scendono
a4su43nelcaso di trapianto del
rene.

La possibilita di un trapianto
parziale di polmone e di intesti-
no, in particolare, consente di
salvare la vita a piccoli pazienti

affetti da fibrosi cistica (in Italia
ne e affetto un bambino su3.500
nati vivi) e sarebbe una svolta
per oltre 100 mila persone afflit-
te da diabete di tipo 1 o per chi
ha bisogno di trapianto di inte-
stino.

Secondo gli ultimi dati del Cen-
tro nazionale trapianti, sono
8.783 gli italiani in lista d’attesa

Fer un trapianto d'organo (in ca-
del 7,44 per cento rispetto al
2010). Di questi pazienti in lista,
6.594 attendono un trapianto di
rene in media per 3 anni; di cir-
catreannieancheil tempo d’at-
tesa peripazienti che aspettano
un fegato; due anni peril 733 pa-
zienti che attendono un cuore
nuovo, I pazienti che hanno su-
bito un trapianto par-
ziale di fegato sono au-
mentati nel 2011, ri-
spetto all'anno prece-
ente, del 13 per cento.
Di ben 69 per cento
I'aumento dei pazienti
che hanno ricevuto un
fegato da vivente nello stesso pe-
riodo. Un aumento lieve dei do-
natori: nel 2011 in Italia ci sono
stati 1.309 donatori di organi,
con una crescita dello 0,6 per
cento rispetto all’anno prece-
dente. La Toscana si conferma
come la Regione pit1 generosain
fatto di donazioni.
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Nanni Costa: non ci saranno abusi
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(( Anche se riguardera poche persone,

questa legge costituisce un passo
importante e la interpreto come un segno di
attenzione del Parlamento per il mondo dei
trapianti» osserva Alessandro Nanni Costa,
direttore del Centro nazionale trapianti.
Chi potra trarre beneficio dalla nuova
legge?
La popolazione di pazienti interessata raggiunge
le poche unita all’anno. Si tratta per lo piu di
bambini con fibrosi cistica, che potrebbero
ricevere un lobo del polmone dal padre e uno
dalla madre. Sono interventi di altissima
complessita, che potranno essere effettuati
solo in pochi centri trapianti, autorizzati
secondo criteri che staranno fissati dal
Consiglio superiore di sanita. Nei prossimi mesi
si definira la procedura tra ministero e regioni.
Per il servizio sanitario & vantaggioso il
rapporto costo-beneficio?
Anche se il vanta%io sara per poche persone
(bambini o adulti di piccole dimensioni), fosse

anche una all'anno, non per questo mi sembra
da scartare. C'¢ sicuramente una questione di
impatto sanitario, ma ogni vita & una vita. Per
lintestino saranno probabilmente ancora meno
che per il polmone, il pancreas puo essere
necessario in alcuni casi di diabete con
complicanze. Mi pare importante che si tenga
una strada aperta.
La donazione di organi tra viventi pud
nascondere abusi?
Credo che il rischio di abusi sia scongiurato dal
fatto che il nostro sistema & molto rigoroso.
Innanzi tutto occorrera concentrare la casistica
in pochi centri. E poi, penso al caso del
trapianto di rene da vivente, le nostre
procedure sono molto rigide: si passa
dall'autorizzazione di un magistrato, e poi al
vaglio di una commissione specifica. Credo che
da noi siano presenti le opportune garanzie
che non ci saranno abusi.

Enrico Negrotti

) RPRCOUZIONE FISERVATA

Sistema rigoroso,

procedure rigide e

casistica concentrata

in pochi centri
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Siracusa, assuntaunadose massiccia. La madre; “Una bravata, non¢ doping”

B1carb0nat0 contro1’acido lattico
in comanuotatrice di 14 ann

MICHELA GIUFFRIDA

SIRACUSA—A 14 anniunanuo-
tatrice romana & finita in coma
profondo per una overdose di bi-
carbonatodisodio. Laragazza,del
Riano Sport Center, lotta fra la vi-
ta e lamorte da sabato scorso nel
reparto di rianimazione dell’O-
spedale UmbertoPrimodiSiracu-
sa. In Sicilia era arrivata da qual-
che giorno con le compagne di
squadraperunasettimanadialle-
namento. Venti cucchiaini di bi-
carbonato insieme a citrosodina
erano stati presi probabilmente
permigliorareleprestazionispor-
tive. Una sorta di doping fai—
da—te, questo & il sospetto, visto
chelasostanzaspessoviene usata
per contrastare la produzione ec-
cessivadiacido lattico durante gli
sforzi. Anche se la mamma parla
soltanto di un gioco finito male.
Orala suavita e appesaad un fi-
lo mentre la Procura della Repub-
blica di Siracusa ha avviato unain-
dagine. Chedovrachiarirelestrane
circostanze che hanno portato la
ragazza nel reparto di rianimazio-
nedell’ospedale Umberto Primodi
Siracusa. Ed accertare che cosa
esattamente sia successo sabato
scorso nell’albergo siracusano che
ospitava lasquadra dinuotatriciin
trasferta in Sicilia. Solo ieri hanno
parlato la mamma della ragazzina

e il responsabile sportivo della so-
cieta. Hanno spiegato l'accaduto
come un «tragico gioco» perribat-
tere a chi ipotizzava l'ennesimo
scandalo nel mondo dello sport. Il
responsabile del Riano Sport Cen-
ter di Roma, Alfredo Caspoli, ha
spiegato:«Tutto&successo pergio-
co,unostupidogiocofattoinalber-
godallaragazze». Piange esidispe-
ralamamma dellaragazzina,vola-
tadaRomaa Siracusa per assistere
la figlia in ospedale. «Le ragazze —
raccontaladonnaconunfilodivo-
ce—eranoinalbergoesieranoriu-
nite perpassareunpo’ditempoas-
sieme. Invece hanno deciso di fare
una gara traloro, unasfidaachias-
sumeva pili bicarbonaton.

La ragazzina, in un albergo di
Avola assieme alle compagne di
squadra e a due accompagnatori,
avrebbe mandato gitialmenoven-

ti cucchiaini di bicarbonato, alcu-
ni pugni di Citrosodina e forse an-
che un antinfiammatorio, le sue
amiche invece — fanno sapere
sempre fonti vicine alla societa —
si sarebbero fermate dopo alcuni
cucchiaiestannobenetantodaes-
sere gia tornate a Roma assieme
agli accompagnatori. Il mix di far-
maci e bicarbonato avrebbe pro-
vocato un forte scompenso dei li-
velli di sodio e potassio nell'orga-
nismo della ragazzina, procuran-

dole un edema cerebrale. «Mia fi-
glia—aggiungeancoralamamma
— aveva con sé una scatola di bi-
carbonato comprata al supermer-
cato. Lo usava perché sapeva che
poteva sciogliere un po’ di bicar-
bonato nella vasca del bagno, ser-
vearilassarsi. Nonera un tentativo
di migliorare le prestazioni maso-
lo una stupida bravata, anche se
adesso mia figlia rischia la vita”.
Ma la versione del gioco non con-
vince gli inquirenti. Per la ragazzi-
na,cheil prossimo29 ottobre com-
pira quattordici anni, i medici ten-
gonoriservatala prognosi.

SU“D” IN EDICOLA

“Siria, un medico eroe

nel suo ospedale clandestino”.
llreportage su “D” in edicola
domani con Repubblica
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SANITA

Medici: ecco

le nuove regole
Domani la guida
pratica al decreto

Roberto Turno » pagina24

Salute. Pubblicato in «Gazzetta» il Dl di riordino che portera a nuove regole nel sistema sanitario

Medici, cambia la professione

Ultimi ritocchi sul tabacco: i distributori dovranno «leggere» l'eta

Roberto Turno
ROMA
me= Lo chiameremoDI1158. Aben
dieci giorni dal varo in Consiglio
dei ministri, incassato solo ieri il
sigillo del Quirinale, ¢ approdato
finalmente sulla Gazzetta Ufficia-
le in distribuzione da oggi (n. 214
del 13 settembre) il "decretone
sanitario" del) -
te, Renatc Quindici arti-
coli che non rivoluzionano la sa-
nita, mache, purtracritiche e con-
testazioni incrociate, toccano
nervisensibili e per tanti versi de-
boli e poco trasparenti del siste-
masanitario pubblico: assistenza
sul territorio, libera professione
dei medici pubblici, governance
del Ssn e nomine dimanager e pri-
mari, rischio clinico, farmaceuti-
ca. Per non dire della stretta, al-
lentata rispetto alla versione ori-
ginaria, contro giochi e azzardo,
capitolo che gia in Consiglio dei
ministri aveva suscitato un am-
pioconfrontoe che nei dieci gior-
nisuccessivi e stato oggetto diri-
scritture, col pressing delle lob-
by del fumo e delle scommesse
che hanno premuto fino all'ulti-
mo per addolcire la stangata. Ma
nonc’e stato alcun «aggiustamen-
topostumoy, hatenuto a precisa-
re ieriinunanota palazzo Chigi.
Eproprioinmateriadivendita
di tabacco ai minori, va registra-
ta l'ultima modifica introdotta
nel testo approdato in Gazzetta.
La modifica (al 2° comma
dell’art. 7) riguarda I'installazio-
ne dei distributori automatici di
prodotti da tabacco: per questi
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apparecchi,che dovranno posse-
dere unsistema automaticodi ac-
certamento dell'eta degli acqui-
renti, saranno considerati «ido-
nei»isistemidiletturaautomati-
ca dei documenti anagrafici rila-
sciatidalla pubblicaamministra-
zione. Confermate, invece, sia le
sanzioni che I'entrata in vigore -
1gennaio 2013 -delle nuove rego-
le contro il fumo minorile, cosi
come delle norme anti ludopatia.
E confermata anche la cancella-
zione del limite dei 200 metri di
distanzadascuole, ospedalieluo-
ghi di culto per le nuove sale
scommesse: la pianificazione ve-
dra in primo piano i Comuni. Ma
con un’avvertenza scritta a chia-
re lettere nel decreto: I'Agenzia
delle dogane e dei monopoli ter-
raconto «degliinteressi pubblici
di settore, ivi inclusi quelli con-
nessial consolidamento del rela-
tivo gettito erarialey. Ragione di
Stato, ragione di entrate. In ogni
caso sulla pubblicita radio-televi-
sivadigiochie scommesse, aboli-
talafascia di garanzia perimino-
ri, la nuova norma in sostanza
estende, e rafforza, i divieti allar-
gandoliall'intera giornata.

La relazione tecnica che ac-
compagnail decretoin Parlamen-
toesclude che lariformacompor-
ti nuovi o maggiori oneri per lo
Stato. Dallariorganizzazione del-
la continuita assistenziale h24 si
stima anzi che possano liberarsi
nuoverisorse,oltre che «efficien-
zaed efficacia» perimalaticroni-
ci. Nessun nuovo costo, si stima,
anche perle assicurazioni e perla

libera professione. Sui Lea si af-
ferma che I'apertura a nuove pa-
tologie croniche, alla malattie ra-
re e alla ludopatia, sara compen-
satadal tagliodialtrilivelli di assi-
stenza oggi in vigore. E sul fumo,
oltre agliincassi delle nuove san-
zioni, si stimano risparmi per la
salute pubblica.
Lanecessitaeurgenzadel de-
creto, contestata da pili parti,
viene giustificata nella relazio-
ne illustrativa dalla necessita di
mettere al riparoil Ssn dopoita-
gli degli ultimi anni, per finire
con la spending review che ha
assestato un colpo d’accetta al
sistema ospedaliero. Si vedra
fin dai prossimigiorni, conle Re-
gioni pronte all’affondo eisinda-
cati e le parti sociali che daran-
no battaglia. Il cammino parla-
mentare probabilmente ci con-
segnerd un "decretone" molto
diversoda quello di oggi.
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Le principali novita

MARKA

MEDICI DI FAMIGLIA

Assistenza estesa

Nuovo assetto dell’assistenza
dibase che dovra privilegiare
la creazione di poliambulatori
apertipertutto'arcodella
giornata e anche neifestivi, in
cuisialterneranno medicidi
famiglia, pediatri, specialisti,
manon prima del 2014

MAHKA

Cibi crudi e bevande

Per prevenire le malattie causate
daconsumodi pesce crudogli
operatoridovrannofornire
informazioniaiconsumatori
secondo quantoindicatoda un
Dm.Le bevande analcolichea
base di fruttadovrannoavere
almenoil20% di succo naturale
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Attenuazione della colpa
Incasodicolpalieveda parte
diun professionista sanitario
nell’ambito della sua attivita,
il giudicetieneconto
dell’osservanzadelle linee
guida edelle buone pratiche
dellacomunita scientifica
nazionale einternazionale

PRONTUARIO

Taglio dei costi
Afineannouscirannodal -
prontuarioifarmaciobsoleti
odiefficacianon
sufficientemente dimostrata.
Lefarmacie ospedaliere
potrannoriconfezionare
ifarmaciindosidiversein
modo da ridurre gli sprechi

.:' .
LUDOPATIE

Limiti alla pubblicita
Dal1°gennaio 2013 stretta
suimessaggi pubblicitari
riguardanti giochi con vincite
indenaro. Per lalocalizzazione
dei futuri puntigioco siterra

in considerazione ['esistenza
discuole, ospedali e luoghi
diculto
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Giro di vite a NewYork
contro Pobesita:
stop a bibite extralarge

NEW YORK. Basta bibite extra-
large. New York ha approvato
ieri la legge che le mette
definitivamente al bando. Un
provvedimento senza precedenti
negli Stati Uniti e una grande
vittoria per il sindaco Michael
Bloomberg nella sua battaglia
contro I'obesita e le cattive
abitudini alimentari dei
newyorkesi. Secondo la nuova
legge, che entrera in vigore dal
rossimo marzo, nella Grande
ela sara proibito vendere
bibite gassate, caffe, succhi
zuccherati, soft drink sia in
bottiglia che alla spina al di sopra
dei 500ml. Saranno interessati
ristoranti, cinema, carretti
ambulanti, catene di fast food,
stadi. E chi non si adeguera alle
regole dovra pagare 200 dollari.
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Misurare fa

Cento indicatori per valutare la performance delle az
strategia efficace da seguire. E quanto emerge da uno studio

di Rosanna Tarricone e Giovanni Valotti
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cosa serve la stralegia in sanild e
come si formano le strategie nelle
aziende sanitarie pubbliche (Asp)?
Si pud davvero misurare la performance di
un’azienda sanitaria? Esiste una relazio-
ne tra la sofisticazione dei sistemi di mi-
surazione e valutazione della performan-
ce e la qualita delle strategie?
Definire una strategia aziendale & condi-
zione fondamentale per orientare e re-
sponsahilizzare il management e per ge-
stire le pressioni dell'ambiente esterno e
influenzarne 'evoluzione. E. come emer-
ge dall"attivita di ricerca dell’Academy of
healthcare management and economies.
che coinvolge SDA Bocconi e Novartis
Pharma insieme a un network di oltre 30
Asp sul tema della strategia di tali azien-
de e il collegamento con i sistemi di mi-
surazione e valutazione della performan-
ce, molte delle decisioni strategiche nel-
le Asp risultano da processi decisionali
pulled, ovvero trainati da singoli profes-

| sionisti interni o da cambiamenti del

| conteslo esterno. ¢ ¢ he (ueste coesistono
con scelte pushed. guidate dal top mana-
gement,

In ogni caso, ¢ difficile leggere la strate-
gia di un’Asp in assenza di una politica per
la gestione del cambiamento. Nella ge-
stione dei processi di cambiamenlo, gran-
de rilievo assumono i sistemi di control-
lo strategico. Tali sistemi rivestono il
ruolo di orientamento del comportamen-
to aziendale verso la realizzazione della
strategia e di supporto ai processi di ri-
definizione della slessa.

[ sistemi di controllo nelle Asp si fonda-
no su pitl slrumenti, spesso scarsamente
collegati tra loro. Ne derivano due con-

seguenze: la frequente incapacita di ren-
dere eonto in modo integrato dell’anda-
mento dell’azienda. con il rischio di fo-
calizzazione sui risultati economico-fi-
nanziari: un limite alla possibilita che i si-
stemi di controllo strategico rappresenti-
no davyero un meccanismo di governo del-
le aziende, capace di leggere sia le dina-
miche ambientali, sia I'effettiva attuazio-

Via Sarfatti 25

sene alla salute

iende sanitarie e indicare loro una
SDA Bocconi-Novartis

ne delle strategie, oltre che di riorienta-
re valori e cullura organizzativi.
In altri termini. i sistemi di performance
management in uso colgono le dimensio-
ni qualificanti della strategia e della per-
formance aziendale? Orientano i com-
portamenti? Sono uno strumento efficace
per lo sviluppo dell’azienda?
Dalla ricerca emergono aree di migliora-
mento, in particolare con riguardo alla qua-
lita dei sistemi di misurazione e al loro ef-
fettivo supporto alla formulazione delle
slralegie aziendali.
In questa direzione. del resto, vanno le ri-
forme del quadro normativo. che per la pri-
ma volta sottolineano la natura multidi-
mensionale delle performance aziendale
e la conscguente necessita di valutazione
della stessa attraverso un sistema organi-
co ed integrato di indicatori. '
I sistemi di controllo in essere, viceversa.
I‘}..l]"ct]]]f‘nh‘ hanno questo “respiro :5[1‘;1[9;
gico”, essendo fortemente orientati a
obiettivi di gestione ordinaria delle azien-
de. Tutto questo disegna un'importante
agenda per il futuro, fondata su tre pila-
stri: la definizione di un modello logico e
condiviso di valutazione della perfor-
mance aziendale; la riduzione dei gap esi-
stenti tra processi di elaborazione delle
strategie e sistemi di misurazione; I'in-
troduzione di modalita sistematiche di ren-
dicontazione dei risultati delle strategie e
della performance aziendale nel suo com-
plessa.
I per conseguire questi obiettivi che & in
[ase di definizione, e condivisione con le
"&I.%:p. un “cruscotto direzionale™, in grado
di rappresentare (con circa cento indica-
tor1) uno strumento ulile all’elaborazione
delle strategie, alla valutazione della per-
formance delle Asp e alla trasparenza nei
confronti degli stakeholder.
Obiettiva ambizioso? Forse. Ma passaggio
necessario in una fase di profondo cam-
biamento ¢ di grandi aspettative, 7

Misurare fo bene alla salute




IL MONDO 14/09/12

Estratto da pag. 12

rosanna.tarricone
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" unibocconi.it

Direttore del centro di ricerca (ergas

e professore associato in Bocconi dove ins
trat ['aliro, valutazione economica in sanita

'iglovunm.valom
\ unibocconi.it

Professore ordinario i economia delle aziende  delle
amminishrozion pt n Bocconi. ¢ responsabil
scenifo dell Osservtoro Ocop dels SDA Boccon

E nata nel 20109 in quesm tiennio ha lovoroo su progeti |
| i formazione, rierca e divulgazione sul fema dello sviluppo |
dl strumenti i peformance monagement o supporto delle |
umnrhcuzmne shofegica nelle aziende sonitarie. Si rotto dello |
hmdemy of healthcare monagement and economics fitto |
| dell collbarazione: ra SDA Bocconi ¢ Novertis. Misurazione |

| delle performance, anche in funzione di un'efficoce §.
| implementozione dellinnovazione, sono elemeni essenzil |

| per vincere l sfide che lo suni) ffonto oggi. J'
| health. aademy@ sdaboctoni.it
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LA SCOPERTA

Identificati

i cinque geni
che modellano
il volto umano

NON SIETE soddisfatti del vostro
viso? Avete zigomi sporgenti,
mento pronunciato, naso aquili-
no? O al contrario, taglio degli oc-
chi a mandorla, profilo perfetto,
labbra carnose? In ogni caso, a
prescindere dai risultati, i respon-
sabili delle caratteristiche delvol-
to umano sono cinque geni, da og-
giidentificati con certezza.

A renderlo noto uno studio in-
ternazionale coordinato dal-
I'Olanda con I'Erasmus Universi-
ty Medical Center e pubblicato
sullarivistaspecialistica “Plos Ge-
netics”. Insomma, un primo im-
portante passo verso Iidentikit
genetico. Infatti, secondo il prin-
cipale autore della ricerca, Man-
fred Kayser «in futuro sara possi-
bile tracciare il ritratto diuna per-
sonasolodalsuoDna».Enoneéche
Iinizio. Il risultato, secondo gli
esperti, aprirebbe le porte al-
I'identificazione di altri geni coin-
voltinello sviluppo della morfolo-
gia del volto umano. «Grazie al
Dna» spiega Kayser «siamo gia in
gradodi prevedere dai genii colori
diocchie capelli con notevole pre-
cisione».

Innumerevoli le eventuali ap-
plicazionidellascoperta, a comin-
ciare dal campo della medicina le-
gale. Percercare levarianti geneti-
che coinvolte nello sviluppo del
volto, lo studio, si € basato sul-
P'analisi del Dna di 10.000 perso-
ne, inoltre i ricercatori hanno
mappatoipuntidiriferimentodel
viso, analizzando le immagini tri-
dimensionali del cranio ottenute
con larisonanza magneticae foto-
grafie bidimensionali del volto.
Tre dei cinque geni scoperti erano
gia ritenuti responsabili dello svi-
luppo cranio-facciale, gli altri due
invece erano sconosciuti. I gemel-
li monozigoti hanno facce spesso
quasi identiche e i fratelli di solito
hanno i volti pit simili rispetto al-
le persone non imparentate fralo-
ro, cio implica, sottolineano gli
esperti,cheigenigiocanounruolo

Cosl, chi non e soddisfatto del
proprio aspetto da oggi non si po-
tra pitilimitare aincolpare generi-
camente mamma e papa.




