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Forza Nuova

Pillola Ru486

Donne contro donne:

«Stupratele, che abortiscono»

Tensione a Massa
Aggredito anche un
operatore di una tv
locale

onne che inne:ggiano allo stu-
D pro di altre donne. E succes-
' so anche questo domenica a
Massa, a margine di um rovente dibat-
tito con il leader di Forza Nuova Ro-
berto Fiore sulla pillola Ru486. Una
decina di donne di associazioni pro
194, ditutte le etd, ha deciso di parte-
cipare al dibattito, in una sala conces-
sa dal Comune tra mille polemiche
all'associazione Ordine futuro, lega-
taaFn. All'ingresso i primi insulti. Al-
le donne che chiedevano un pro-
gramma, due giovanotti hanno rispo-
sto: «Il programma & che oggi le com-
pagne fanno i pompini ai fascisti». E
ancora: «Siete venute nella casa dei
fascisti, oggi comandiiamo noi».
Due ragazze, a que:l punto, hanno
deciso di andarsene, wna in lacrime.
Altre hanno scelto di restare, hanno
ascoltato la discussiomne e hanno an-
che avuto uno scambio di opinioni,
corretto, con Fiore. «L.’aborto & come
I'eutanasia», ha tuonato il leader di
Fn, «& un diritto», hanno risposto.
Quando il gruppo ha deciso di andar-
sene, altre due donne,simpatizzanti
dell’estrema destra (Forza Nuova so-
stiene che non sono iscritte) le han-
no aggredite verbalmente: «Stupra-
tele che tanto poi abortisconos. I toni
si sono arroventati, altri simpatizzan-
ti dell'estrema destra sono corsia da-
re manforte, con nuovi insulti: «As-
sassine», «Compagne bagasce». A
una ragazza incinta sono stati rivolti
commenti pesanti sullla sua gravidan-

za. Nessun contatto fisico, anche gra-
zie alla massiccia presenza di forze
dell'ordine che presidiava la sala, il
Teatrino dei Servi, mentre fuori a di-
stanza manifestavano varie sigle di
sinistra, dai Carc al Prc, contro la de-
cisione del sindaco Pucci (che guida
una maggioranza di sinistra senza
Pd) di concedere la sala all'estrema
destra. Un cameraman della tv loca-
le Antenna Tre, che stava riprenden-
do il parapiglia, & stato aggredito: un
giovane ha tentato di strapparglila
telecamera, ma lui ha difeso il suo
strumento dilavoro. Una delle don-
ne aggredite racconta: «Ho chia-
matoio la Digos per difenderci, ma
gli agenti hanno deciso di accom-
pagnarmi fuori». Nella maggioran-
zasilevano voci per portare in Con-
siglio una “carta dei valori” che in
futuro dovrebbe essere firmata per
poter avere in uso le sale del Comu-
ne, I1 Pd rivendica la primogenitu-
ra della proposta e critica il sinda-
co: «Non si doveva dare la sala a
un’'associazione che inneggia al
razzismon. E il segretario Brizzi ri-
corda: «Nella lista Udc a sostegno
del sindaco era candidato anche
Francesco Mangiaracina, referen-
te locale di Forza Nuova...». AC.

ROBERTO FIORE
FONDATORE E LEADER DI FORZA NUOQVA
CONDANNATO PER BANDA ARMATA

W Roberto Fiore, sposato e pa-
dre di 11figli, ex leader di Terza posi-
zione, dopo anni di latitanza in Gran
Bretagna fonda Forza Nuova nel
1997, Ordine Futuro & un’associazio-
ne culturale legata a Forza Nuova.
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LO SLOGAR LA FRASE “STUPRATELE TANTO POI ABORTISCONO” NON PIACE AL VICESINDACO E A BANDON!
Nard: indignata: «Voglio le scuse di Fiore e del partito»

IMMEDIATA Ia replica del vicesindaco,
Martina Nardi, dopo le dichiarazioni emerse
dall’incontro di domenica contro la Ru486.
«Le raccapriccianti e offensive affermazioni
che gli esponenti di Ordine Futuro hanno fat-
to nel corso della loro iniziativa, “stupratele
perché tanto vanno ad abortire”, mette a nudo
la cultura anti democratica dell’organizzazio-
ne — scrive in un comunicato il vicesindaco
—, e sprona gli aderenti a commettere un rea-
to, perché stuprare ¢ ancora un reato in questo
paese. Da donna, da amministratrice, da citta-
dina sono profondamente offesa e indignata
da queste affermazioni. Fiore e I’intera orga-
nizzazione devono delle scuse alla citta e alle
cittadine — conclude —. Tutti hanno il dirit-
to di manifestare, ma non quando compiono o
istigano a commettere reati, come in questo ca-
so. Penso che Ordine Futuro, associazione alla
quale 'amministrazione aveva dato la possibi-
lita di svolgere un’iniziativa non abbia piu di-
ritto di avere luoghi pubblici per propaganda-
re raccapriccianti concetti contrari alla costitu-
zione, alle leggi e alla morale». Sulla stessa lun-
ghezza d’onda anche Alessandro Bandoni del-
la Comunita Glbt di Massa e Carrara. «Vorrei
rispondere a quei giovani di Forza Nuova, che
al termine dell’incontro di domenica contro la
Ru486 si sono permessi, volgarmente e antide-
mocraticamente, di apostrofare delle donne
con la frase “stupratele che tanto abortiscono”
— replica —. Voglio semplicemente e “demo-
craticamente” rispondergli in maniera decisa:
peccato non lo abbia fatto vostra madre».
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LA DIFESA

Mangiaracina (Fn)
prende le distanze:
«Nessuno dei nostri

ha detto quelle parole»

— MASSA —
«PRENDIAMO le distanze da chi
ha detto quella frase spiacevole al
gruppo di donne intervenute al
convegno e da chi ha danneggiato
telecamere, offeso e minacciato;
non erano militanti di Forza
Nuova». Francesco
Mangiaracina, coordinatore
provinciale di Forza Nuova, era
pronto a prendersi tutte le
responsabilita di quanto accaduto
alla fine del convegno sulla
RU486, fuori dal Teatro dei Servi,
ma si € scoperto che quelle parole
«stupratele tanto poi abortiscono»
e le minacce «Non fate piil
entrare quel cameraman che lo
meniamo» pare non siano
arrivate da militanti del partito.
Mangiaracina chiede,
giustamente, che vengano anche
riportate le frasi che avevano
scatenato ’esagerata reazione di
quel gruppo di partecipanti contro
le cinque signore: «Quando sono
uscite dal Teatro — dice
Mangiaracina — non essendo
riuscite a controbattere
all’onorevole Fiore sulla pillola

— MASSA —

abortiva, ci hanno chiamati froci
e fascisti». E cosi, dopo un
convegno che ha portato in teatro
un centinaio di persone, con
grande soddisfazione degli
organizzatori, Mangiaracina puo
difendersi, questa volta
riportando le prove di attacchi e
minacce, subite dai suoi per tutto
Parco della settimana che ha
preceduto il convegno. Ci porta
tutte le mail, che sono state
spedite a piu soggetti, con
Pintento di inibire la
partecipazione all’evento: una
delle lettere invita alla
mobilitazione contro una “parata
nazi-fascista”, frase per cui Forza
Nuova potrebbe intraprendere, ci
dicono, azioni legali; in un’altra si
intimava Carlo Del Nero dei
Radicali a disdegnare la
partecipazione al convegno,
definendo i Radicali stessi
«sponda dei nazisti»; nell’ultima
veniva suggerito alla moderatrice
dell’evento di cambiare idea, per
non inimicarsi un gruppo ben
organizzato di militanti.

MDA,
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— MASSA —
«STUPRATELE tanto poi
abortiscono»; «Il programma € che
oggi le compagne faranno *** ai
Fascisti» «Se non apriste le gambe
tanto spesso non ci sarebbe
bisogno della pillola abortiva»;
“Assassine”. Ecco cosa & stato
detto al convegno alle donne che
avevano deciso di assistere al
dibattito. Oggi parlano queste
dieci signore, di eta diverse, con
figli, alcune facenti parte
dell’associazione «Usciamo dal
silenzio» altre semplici cittadine:
«Appena arrivate siamo state
accolte da una canzoncina sulle
donne dei compagni —
raccontano— ; siamo state offese
ripetutamente, ci hanno dato delle
assassine, hanno minato la nostra
integrita, il nostro essere donnen».
Il gruppo aveva deciso di assistere
all’evento perché gia in passato si
erano occupate della legge 191 e
della RU486. «<Non abbiamo offeso
nessuno; ¢ vero gli abbiamo dato
dei Fascisti, ma loro si erano
presentati come tali e ci avevano
detto che eravamo state accolte
nella casa dei fascisti e che
dovevamo solo stare zitte». Una
pessima pagina della storia della
cittd di Massa; un paragrafo nero

PARLANO LE DONNE

«Siamo state offese
ripetutamente

Ci siamo sentite
violate nel profondo»

— MASSA —

in cui pero i colori politici contano
poco: «Ci siamo sentite umiliate,
violate nel profondo; inneggiare
allo stupro e una cosa gravissima;
persone cosi sono pericolose e tra
di loro c’erano purtroppo anche
molte donne». Il gruppo di
partecipanti al convegno, che
ribadiscono non essere
strettamente legate a partiti di
sinistra, si & dichiarato anche poco
tutelato dalle forze dell’ordine
presenti: «Siamo venute via dal
teatro con loro che inneggiavano
allo stupro e nessuno ha detto o
fatto nulla; poi ci si chiede perché
le donne subiscono abusi». Alla
conferenza partecipa anche un
giovane ragazzo, figlio di una di
queste donne, che ci tiene a
precisare: «Non ¢ vero che non
hanno fatto entrare solo i Carc;
noi eravamo un gruppo di studenti
apolitici, ma ci & stato impedito di
partecipare». La richiesta di
queste donne & chiara: «Ci
aspettiamo una presa di posizione
chiara, da destra a sinistra, su
quello che ci & successo; ci
aspettiamo che le donne
intervengano, che la politica
analizzi quanto accaduto»”.

M.D’A.
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«Meno cesarei sfida da vincere»

MILANO. Il percorso nascita «é fra
gli obiettivi primari del Piano
sanitario nazionale 2009, e contiamo
di dichiarare la diminuzione dei
cesarei sfida prioritaria nel prossimo
Piano. Entro fine anno, inoltre,
saranno pronte le linee guida sul
parto cesareo e quelle sulla
gravidanza fisiologican. Lo sottolinea it
sottosegretario alla Salute, Eugenia
Rocceella, commentando i dati diffusi
dalla Federazione internazionale di
inecologia e ostetricia, che segnala
Feccessivo numero dei cesarei in
ftalia; «In alcune Regioni del sud,
come spesso abbiamo denunciato, si
arriva a superare it 60% del totalen.
Tra le cause carenze strutturali e
organizzative e una sbagliata
valutazione di appropriatezza, ma alla
base — secondo Roccella — I'eccessiva
medicalizzazione della gravidanza.

La lezione degli alpini
«Maestri di civilta»
[k
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Le scienze

Nanotecnologie

il micromondo
che cambiera
le nostre vite

ELENADUSI

Benvenuti nel micromondo che verra

Dhictiivo del Contro
europeo di Milano:
cre minnscolie
naviceile che

el tsranore

ELENA BUSI

el meraviglioso
- mondo delle nano-
tecnologie, gli og-
getti scivolano lun-

: go la tavolozza dei
COlOl‘l perdono peso, diventano
capaci di attraversare le pareti.
Conunsalto dalle dimensioni or-
dinarie alla scala dei nanometri
(milionesimi di millimetro) siab-
bandonanoinfattileleggidellafi-
sica della vita quotidiana e si en-
tranel dominio della fisica quan-
tistica. Le applicazioni potenzia-
li sono infinite e quelle reali co-
mincianogiaadaffacciarsi. Siagli
Stati Uniti che 'Unione Europea
eisingoli paesi membri cercano
di coordinare a livello centralela
ricerca di un settore (riservato
aglioggettididimensioniinferio-
ri ai 100 nanometri) cui sono de-
dicati nel mondo oltre 6 miliardi
di dollari diinvestimentisolo ali-
vello pubblico e che, calcolal'E-
conomist, produconotrai2milae

i3mila brevetti ogni anno.

Le applicazioni parlano di na-
notecnologie in grado di cambia-
reproprietaotticheechimichede-
gli oggetti, di rendere impermea-
bili i tessuti, dare piii gusto ai cibi,
eliminareibatteridalle supetficie
penetrare nell’epidermide in
profondita per rendere pii1 effica-
ci i prodotti di bellezza. Ma non
mancano gli inconsapevoli utiliz-
zi delle nanotecnologie che risal-
gono al medioevo, comele vetrate
delle chiese, realizzategrazieana-
noparticelle di oro che assumono
coloridifferentiasecondadellelo-
ro dimensioni. Anche i filtri solari
usatida40anninonsonoaltroche
nanomolecole di biossido di tita-
nio, materiale capace di catturare
iraggi ultravioletti. E le marmitte
catalitiche delle automobili rap-
presentano delle vere e proprie
centralinanotecnologiche, campi
di battaglia fra le particelle “buo-
ne” che cercano di neutralizzare
quelle “cattive” responsabili del-
I'inquinamento. Parlando sem-
pre del presente, si stanno affac-
ciando ora sul mercato pannelli
solari con nanoparticelie in grado
di generare elettricita partendo
dalla huce del sole o cementi per
I'edilizia che catturano alcune so-
stanze inquinanti.

In ognuna di queste declina-
zioni, amplificabili all'infinito, le
nanotecnologie partono da un
assunto unico: man mano che si
scende dalla scala normale al-
I'infinitamente piccolo, la mate-
riamuta nrovrieta. cambia colo-

re, assume qualitanuove, diven-
ta capace di interagire diversa-
mente con gli atomi e le moleco-
lechetrovaattornoasé. Comegli
atomidicarbonio, cheunitiafor-
mare dei microtubi, diventano
capaci direalizzare materiali pila
resistenti dell’acciaio, utilizzabi-
li per il momento nello sport di
alto livello per biciclette, rac-
chette, mazze da golf.

“C’e cosl tanto spazio, in fon-
do” pronuncid il grande fisico Ri-
chard Feynman durante unapre-
sentazione all’American Physical
Society il 29 dicembre 1959, data
che e considerata il compleanno
delle nanotecnologie. 1l padre di
tutticolorochepensanoin picco-

Ognianno in tutto il pianeta si mvestono 6 miliardi di dollari per scoprire i segreti dell mfinitamente piccolo
Le apphc:zzom Cambiare le propricta degli oggetti, dare piu gusto ai cibi, atutare 1 medici a curare meglio
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lo si riferiva al problema di “ma- ~ S€0 Stellaci, rientrato in Italiado-
nipolare e controllare le cose in PO aVer Insegnato scienza dei Arrivano le prime

unascala piccolissima”. Ese oggi E}g:g?ﬁ'%a:eﬂ};fa‘rg";%g i‘o . “invenzioni”.Micro
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ensa invece di sfruttare le po- ! P . e 2 3 z
Fenzia]jté dei “mediciin miniar:u- il medicinale scelto dai medici.  @iutare Pambiente
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ra” per raggiungere i tessuti ma- ; :
lati e curarli meglio tiche sono applicate nanotecno-
A febbraio di quest’anno, per logie per aiutarel’ambiente, poi,
! unadellestradedellaricercapre-

esempio, al Campus Ifom-Ileo i . Sk
(formato da Istituto Firc dionea- Veqe anchel Jae d.l materiali in-
finitamente piccoli che assorba-

logia molecolare e Istituto euro- Hiloion Satomiil
peo di oncologia) diMilano e ap- nolr_le i‘ oTO LA (ALOIILe.
pena stato inaugurato il Cen, trolio chesiriversa in mare.
Centro europeo di nanomedici- ©RIFRCDUZIONE RISERVATA
na.Aguidare un’équipedimedi-

ci, biologi e ingegneri & France-

Le nanotecnologie

) Ne tanno parte ) Gli strumenti {7 A queste dimensioni, le leggi

{23 La loro scala di misura

garanatiztrepubblicail

100 nanometri
virus
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Delle particelle

di assidao di titanio
immetse nsl cemento
catturano e distruggono
alcune sastanze inguinanti

Le cellule fotovoltaiche

vanno verso la miniaturizzazione,
Quando raggiungeranno il livello
di "nano” daranno vita

a pannelli solari flessibili,
aumentando le superfic rivestibili

{Mettu 2 )

Jessuiti.._.........) (Riconoscimento .} T
Nanosfere che penetrano Dei chip invisibili L'aggiunta di nancparticelle
in profondita nei tessuti possono essera applicati ai materiali con cui & rezlizzata
possono fissarne i colon a qualunque oggetto la scocea la rende pid solida
in modo permanents par renderlo rintracciabile & leggera, permeltendo

e rendetli impermeabili ovunque si sposti di risparmiare carburante
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Gianfranco Pacchioni, docente di Scienze dei materiali all’ Universita Bicocca di Milano

“Energia e informatica1 settori piu creativi”

ESPERTO
Gianfranco

Pacchioni
insegna
Scienzadei
materiali
all’Universita
Bicocca

di Milano

mbiente,energiaeinformatica.
Sonoforsequestiisettoripitivi-
vaci delle nanotecnologie se-
condo Gianfranco Pacchioni,
cheinsegnaScienzadeimaterialiedesta-
todirettore del dipartimento dell’ univer-
sita Bicocca di Milano.

L’informaticanon esempreallaricer-
cadi circuiti miniaturizzati?

«La prossima generazione per memo-
riedicomputersfrutteraprobabilmenteil
cosiddetto “effetto tunnel”. Se infatti per
noi eimpossibileattraversare una parete,
questo non & sempre vero per i singoli
elettroni quando scendiamo a livello del-
l'infinitamentepiccolo. Stiamoimparan-
do asfruttare questo principio per creare
dei dischi di memoria per computer».

Anche il settore dell’ambiente ¢ affa-
mato di nuove soluzioni.

«Sono giainvendita, ancheseilcostoe

ancora alto, dei cementi che inglobano
particelle di ossido di titanio. Si tratta di
unmaterialemoltocomuneed economi-
co,capacedicatturare edistruggere alcu-
nemolecoleorganicheinquinanti.Leap-
plicazioni dell’ossido di titanio possono
essere molto varie».

Le nanotecnologie possono aiutarci
ancheneisettoredell’energia?

«Sono quasi pronte per la commercia-
lizzazione delle celle solari dette “di
Graetzel” che combinano molecoleorga-
niche simili a quelle usate per colorare i
tessutiananoparticellediossidodititanio
e che sono in grado di generare energia
elettrica partendo dalla luce solare. Tren-
dimentisono ancoraunpo’ bassirispetto
alle tecnologie solari usate fino aoggi, ma
ci aspettiamo ulteriori progressi».

(e.d.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il

Nobel Ta ricrescere 1 capelli

Dai telomeri della Blackburn un nuovo rimedio anti calvizie,

di ENRICO FOVANNA

— MILANO —

«SAI COSA disse John Travolta ai
Rockets? Méi Grease che pela
(meglio grigi che pelati)». La
vecchia gag lombarda, fondata su
icone fine anni *70, viene
rispolverata da una scoperta
annunciata a Milano: i calvi
possono riavere i capelli, ma per
ora bianchi. Novita rivelata dal
Premio Nobel per la medicina 2009
Elizabeth Helen Blackburn,
americana nata in Australia,
intervenuta ieri all’Istituto
nazionale tumori per parlare dei
‘telomeri’, 1 meccanismi che
regolano I'immortalitd, e quindi la
morte, delle cellule.

Con Jack Szostak e Carol Greider,
la Blackburn era stata insignita del
Nobel proprio grazie alla scoperta
che i telomeri, porzioni di Dna che
stanno all’estremita dei
Cromosomi, sono organizzati in
sequenze di Dna semplici e
ripetute e che ’enzima
specializzato per la loro
replicazione € la telomerasi.

I tre hanno poi dimostrato che i
telomeri rappresentano un
meccanismo fondamentale nel
determinare la durata della vita
delle cellule e dell’invecchiamento.
Si accorciano infatti ad ogni
replicazione cellulare, fino a
diventare troppo corti per
consentire alla cellula di
continuare a dividersi, innescando
cosi il processo di ‘senescenza
replicativa’, I'invecchiamento.
Dunque, se si riuscisse a bloccare
'azione della telomerasi in una
cellula cancerosa, il telomero
comincerebbe ad accorciarsi a ogni
divisione, come nelle cellule
normali, e la cellula a un certo
punto smetterebbe di dividersi e
morirebbe.

DALLO STUDIO sui telomeri,
arriva oggi pero anche un possibile
rimedio contro la calvizie. Recenti
esperimenti sull’allungamento dei
telomeri, condotti sui topi, hanno

dimostrato che lo stesso favorisce la
crescita dei peli nelle cavie. Un
metodo, spiega il Nobel, «che ha un
inconveniente: i melanociti (le
cellule che danno il colore a pelle e
capelli) perdono la funzionalita».
In parole provere, i capelli perduti
«ricrescono, ma gia grigi».

I1 Nobel Blackburn & stato
tempestato di domande
sull'immortalit, caratteristica solo
delle cellule cancerogene, i cui
telomeri si allungano senza sosta.
Con il conseguente duplice
tentativo, per gli scenziati, di
bloccarla nei tumori e di favorirla
nelle cellule sane. Ma il mito della
sconfitta della morte sembra
lontano e comunque la Blackburn
ha preferito schivare il connubio
tra le sue ricerche e I'immortalita.
«Quel che scopriamo sui telomeri ¢
molto piili collegato a quanto la
gente pud sperare di vivere bene
piuttosto che all’'immortalita. C’e
un limite genetico all’eta e un
difetto di telomerasi non & legato
solo all'invecchiamento, ma anche
a malattie cardiovascolari e al

diabetey. . y =
Anche I'Istituto nazionale dei

tumori di Milano porta avanti
studi sui telomeri e la telomerasi.
Nel dipartimento di Oncologia
Sperimentale sono in corso studi
per valutare i responsabili
dell’attivazione nelle cellule
tumorali della telomerasi e di
meccanismi alternativi di
allungamento dei telomeri.
NELLA STRUTTURA
complessa farmacologia
molecolare, invece, si stanno
sviluppando approcci per
interferire con i processi di
allungamento dei telomeri in
cellule tumorali umane. Infine, un
gruppo di ricercatori del
Dipartimento di Oncologia
sperimentale ha scoperto che
alcune proteine, legandosi ad altre,
sono in grado di contrastare
I'invecchiamento cellulare e lo
sviluppo dei tumori.
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LE APPLICAZIONI

Laricerca

i.a Blackburn con Jack
Szostak e Carol Greider
scopri che i telomeri,
porzioni di Dna alle
estremita dei cromosomi,
50n0 organizzati in sequenze
di Dna semplici e ripetute

Invecchiamento

| telomeri rappresentano
un meccanismo
fondamentale nel
determinare la durata
della vita delle cellule e
innescano il processo di
‘senescenza replicativa’

Tumori

| telomeri, in presenza di
tumori, si allungano e
fanno replicare la cellula
all’infinito. Cio e causato
dall’enzima telomerasi
che, se bloccato nelle
cellule sane, potrebbe
garantire 'immortalita

Rischio malattie

Le madri di figli con
malattie croniche hanno
un calo della telomerasi
€ un accorciamento dei
telomeri con un maggior
rischio di malattie
cardiovascolari
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Genetica. Pool sardo per la ricerca

Sfida tutta italiana
alla sclerosi multipla

Francesca Cerati
MILANO

mm «Illavoro & un importante
contributo alla conoscenza
della sclerosi multipla, una
malattia che colpisce 3 milioni
di persone nel mondo, e di cui
ancora non si conoscono le
cause determinanti».

Esordisce cosi Francesco
Cucca, direttore dell'ITnnCnre
professore di genetica medica
all'Universita di Sassari, spie-
gando il risultato dello studio
da lui coordinato che ha per-
messo diidentificare inuna va-
riante del gene Cblb 'aumen-
to del rischio di sviluppare la
malattia. «Questo gene produ-
ce una proteina dotata di mol-
teplici funzioni- spiega Cucca
- che regola l'attivazione del
recettore dei linfociti, cellule
chiave nel regolare le risposte
immunitarie, Risultati coeren-
ti con studi genetici su modelli
animali: nel topo, 'assenza del
gene causa infatti 'encefalo-
mielite, malattia simile alla
sclerosi multipla».

Laricercaéappenastatapub-
blicata su «Nature Genetics» e
rientra nello studio di associa-
zione dell'intero genoma Gwa-
sGenome, condotto su 883 pa-
zienti e 872 volontari sani, tutti
sardi. Ed é proprio nell'ambito
di questo tipo di studio che si
inseriscel'indagine, resa possi-
bile anche dall'uso di supercal-
colatori come quello del Cen-
tro di ricerca Crs4, situato ncl
Polo tecnologico diPula.

«Gli elementi di originalita
di questo studio - continua
Cucca - risiedono nel tipo di
analisi che abbiamo effettuato.
In pratica, siamo riusciti ad au-
mentare il numero di varianti
da guasiun milione fino a circa
7 milioni per individuo in ma-
nieraindiretta, mamolto preci-
sa. Se prendiamo le varianti
predette e le confrontiamo con
quelle osscrvate lasovrapposi-
zione supera infatti il 9o per
cento. Il che significa che a dif-
ferenza di quanto accade in

questotipo diindagini, & chiara
la funzionc della variante nel
contesto della malattia. Altro
fattore diatipia positiva dique-
sto studio & che gli effetti sul ri-
schio della malattia sono risul-
tati particolarmente alti».
Conclusioni importanti, che

‘hanno gia aperto le porte allo

step successivo della ricerca,
cio¢ quelli sulla funzionalita
dellamolecola. «Sitrattadistu-
dicomplessicherichiedonoin-
nanzitutto alleanze e altatecno-
logia. Laricercainfattiil risul-
tato di un consorzio sardo che
riunisceiprincipali centriclini-
ci e di ricerca nel campo della
genetica avanzata (Istituto di
neurogenetica ¢ neurofarma-
cologia (Inn) del Cnr, Universi-
ta di Cagliari e Sassari, aziende
ospedaliere di Cagliari, Sassari
¢ Ozieri, e il Crs4, ndr), oltre
all’ Associazione sclerosi multi-
plax», precisa Cucca.

E dal prossimo ottobre il
Crs4disporradisistemidinuo-
va generazionc che permette-

. ranno di decuplicare la capaci-

ta di scquenziamento, e quindi
di cspandere lo studio di se-
quenziamento del genoma su
almeno zmila volontari sani e
2mila pazienti.

«Senza i 47 teraflops (mi-
gliaia di miliardi di operazioni
al secondo) del supercompu-
teresenzails petabyes (1peta-
byte equivale auna colonnadi
Cdrom alta 20km) non sareb-
be stato possibile affrontare la
sfida che il professor Cuccaha
intrapreso» chiude Chris Jo-
nes, alla guida dei bioinforma-
tici associati all'esperimento.
Un -eccellente esempio di
e-science italiana.
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Big Pharma
orasceglie
ilmodello
outsourcing

NEW DELHL o,

e L'induostria farmaceufica
mondiale sta attraversato una
delle stagioni piti complesse
degli ultimi decenni, Secondo
unaricercapubblicataloscor-
so anno da Ernst & Young, ira
il 2000 e il 2008 la spesa in ri-
cerca e sviluppo di Big Phar-
maépiticheraddoppiatadass
a129 miliardidi dollari. Ciono-
nostante, ilnumero di farmaci
approvati, per effetto diunre-
gimeregolamentare pii1 seve-
roe del conseguente aumento
delle bocciature, & diminuito.
Un fenomeno su cui, specie

per le imprese piti piceole, tra

il 2008 e il 2009 si & innestata
lacrisi globale e il proscingar-
sidei finanziamenti.

Ein questo quadro ches’in-
seriscono il crescente ricorso
alle biotecnologie, il maggio-
re interesse per i mercatl
emergenti e il.diffondersi di
unmodello dibusiness basato
sempre pit sull'outsourcing.
E qui i cambiamenti avvenuti
negliultimi due decenni sono
difficili -da ignorare: in parte
perché si & passati dall’ester-
nalizzazione di aspetti margi-
nali a quella di funzioni cosid-
dette core; in parte perché il
processo ha subito un’accele-
razione. Trailzo06eil2009 il

numero dicolossifarmaceuti-
¢i che stavano prendendo in
considerazione forme di ester-
nalizzazione per acquisire
vantaggisuiconcorrenti é pas-
sato dal 429 del totale al 57%.
E qui I'Tndia, che oggi inter-
cetta solo un 3% dell’outsour-
cing farmaceutico mondiale,
sembra destinata a giocare in
futuro un ruolo di rilievo, I
nuovo approccio alla tutela
della proprietd intelletiuale
sta fugando vecchie paure
con il risultato che, come de-

‘stinazione di outsourcing "su

misura”, Delhi cresce del 43%
I'anno, circa il iriplo del tasso
medio mondiale. T suoi cost
produttivi, parial 40% di quel-
Ii Usa, e il fatto di disporre di
circa 120 impianti approvati
dalla Food and drug admini-
sitation americana stanno fa-
cendo il resto.

11 fenomeno dell’outsor-
cing nonharisparmiato Findu-
stria della ricerca clinica, che

a livello mondiale vale circa.

64 miliardi di dollari. Se nel

20011 paesi in via di sviluppo

non contribuivano che perun
20% del pazienti coinvolfi nei
processi- di sperimentazione
oggi la percentuale & salita al
36%.L'Indiasitrovainunapo-
sizione di vantaggio, poteido
contribuire al mondo della ri-
cerca con circa zz milioni di

" pazientiurbani e 72 milioniru-

rali, sia soggetti gii sottoposti
a cure di buon livello che pa-
zienti farmacologicamente
"vergini", o quasi. :

: M.Mas.
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INTERVISTA

Kiran Mazumdar-Shaw

Fondatrice e presidente del pit grande gruppo indiano di biotecnologie

«In India il futuro del biotech»

Nel Subcontinente le nuove frontiere dei farmaci: Biocon storia di un boom

SUCCESSI ANTICIC ].ICI
mﬂnﬂm pame

m recessmm altrui.
Costi per innovare alti»
Marco Masciaga

BANGALORE

awee L2 maggior parte delle im-
prenditricidisuccesso sidistin-
guono per laloro preparazione,
perunsurplusditenaciarispet-
to ai colleghi uomini e per una
buona dose di voglia di rischia-
re. Nel caso diKiran Mazumdar-
Shaw, fondatrice, presidente e

managing, director della: pilr

grande societa indiana di bio-
tecnologie, atutto questosiéag-
giunto un elemento "ambienta-
le", senza il quale oggi Biocon
nonavrebbeuna capitalizzazio-
nedirmiliardodieuroenonda-
rebbe lavoro a 3.600 dipenden-
tl. Anzi, senza il quale Biocon
neppure ésisterebbe. La fortu-
nadiguestasyenne appassiona-
ta di buisiness e arte indiana &
stata .quella di nascere in una
‘delle societa pilt maschiliste del
planeta.

«Ilmiosogno- raccontamlm
ufficio incorniciato per meta da
finestre e meta da quadri - era
quiellodi diventare unabrewma-
ster (mastro birraio) come mio
padre. Ametadeglianni7oinIn-
dia 'stavano nascendo un po’
ovungue nuove fabbriche dibir-
rae non ¢'era personale qualifi-

cato per gestirle. Cosimio padre

eiopensammo che potesse esse-
re una buona carriera. Dopo la
laurea partii per Australia e
quando tornai con il mio diplo-
ma venni coinvolta in una serie
diprogettidibreve durata. Tutti
avevano bisogno di un aiuto per
avviare]apmduzjnne.manessu—
no era disposto.ad assumermi e
affidarmi la gestione di uno sta-
bilimento. E un lavoro troppo
duro dicevano, e le dispute sin-

dacali sono troppo violente per
[poter essere gestite dauna don-
na». Ein quei primi frustrantian-
ni nel mondo del lavoro che ha
preso forma Kiran Mazumdar-
Shaw «I'imprenditrice per ca-
so», come lei stessa sidefinisce.
Un processo culminato nel 1978
quando, rimesso nel cassetto il
sogno di seguire le orme pater-
ne, I'allora 25enne futura signora
Shaw (il marito &un affabile ma-.
nager. scozzese innamorato
dell’ndiayha fondatolaBiocon.

T punto dipartenzaéstatalapro-:

duzione su scala industriale del
Papain, un enzima estratto dalla
pianta della papaia e utilizzato
Dperrendere pill tenera la carne,

& delPIsinglass, una sostanza

estrattadalle pinne essiccate dei
pesciche hail pregio di rendere

meno opaca la birra. Da allora
Bioconnonhamaismessodicre-

scere e cambiare pelle: il ramo

deglienzimié stato ceduto, laso-

‘cietasiéquotatainborsaehadi-

versificato verso le statine, la
produzione e sperimentazione
difarmaciel'insulina. = -

" Inattesa che in tema di Ogm

New Delhi decida se seguire il
modello americano o quello eu-
ropeo, le spéranze di crescita
dell'industria indiana del biote-
choggipoggiano proprio suiset-.
tori presidiati pilt da vicino da
Biocon, come quelli della ricer-
cafarmaceuticaedeitest clinici.
Ingquest'ultimo ambito lastagio-
ne delle inevitabili controversie
circal'impiego come cavie degli
abitanti diun paese povero e s6-

vrapopolato come I'India sem-

bra superata. «Oggl il quadro
normativonon & diverso daquel-

-lo dei paesi occidentali - spiega
‘Mazumdar-Shaw - Cid che.da
;all'Indiaun vantaggio competiti=.
‘vo ¢ il numero di pazienti dispo-
-nibili,che neimodernitestdevo-
‘nospessoessere migliaia, elalo-

‘rostoria clinica. Mi spiego: anan-

do in Occidente si testa un far-
‘maco su un malato di cancro é

perché tutto il resto ha gid falli-
to. Ma qiiello stesso medicinalé,.
impiegato a uno stadio meno
avanzato della malattia, pud da-

rerisultati sensibilmente diver-
.si. Non € una questione di rego-
‘le, ma di costi: molti farmaciusa-
‘ti in Occidente sono fuori dalla
‘portata deipazienti indiani».

L’altro settore in cui negli an-

‘ni a venire I'India sembra desti-
nataa giocare un ruolo crescen-

te & quello dellaricerca. «Credo
che il hostro paése stia benefi-
ciando délla recessione globale
- spiega la presidente di Biocon
~IIritmoacuivengonoapprova-
ti nuovi farmaci si va facendo
pitllento ele procedure piticom-
plesse. 11 risultato & che i cost
per portare innovazioni sul mer-.
cato rimangono alti, mentre -1
consumi sono inuna fase di sta-
gnazione. Tutto'questo stamet-
tendo sotto pressione l'indu-

:stria farmacentica E il risultato
& un incremenio dell’outsour-

«cing: produzione e ricerca si
stanno spostando in Indiax.

1 risultati di questo processo
non stanno tardando a manife-
starsi. E, come nel caso del
boom indiano dell'Tnformation
technology diio anni fa, ladiret-
trice & ancora una volta quella
che dagli Stati Uniti portaaBan-

.galore. Lo scorso giugno Biocon
‘hasiglatounaccordo conlaMy-

lan,unasocieti dellaPennsylva-

‘nia, per sviluppare congiunta-.

.mente farmacibiogenerici Men-
‘tre a settembre é statalavolta di

un deal con la californiana

Amylin per portare sul mercato
un nuovo medicinale contro il
diabete,.copiugando competen-
ze americane e competitivitiin-
diananello sviluppo del prodot-
toeneitest clinici. Idati dell'ulti-
ma trimestrale sembrano dare
ragione a Biocon: rispetto a.un

anno fa, gli utilinetti sono tripli-
cati a 14 milioni di euro, soprat-
tutto grazie ai ramideifarmacie
della contract research.

Tutto in discesa, quindi? Non
esattamente. Rileggendo gli in-
terventi pubblicidiKiran Mazu-
mdar-Shaw di qualche anno fa
cisiimbatteinunaserie di prew—
sioni che, alla prova dei fatti, si
stanno rivelando pill oftimisti-
che del dovuto. Oggi 'industria
indiana delle biotecnologie non
vale i 5 miliardi di dolari su cui
molti avevano scommesso po-
chianni fa, ma soltanto 3. «Il set-
tore che hadeluso le aspettative
& stato I'agro-biotech - spiega
Mazumdar-Shaw -. Quando nel
2004 c’e stato il primo tentativo
di introdurre in India il Bt cot-
ton,un cotone transgenico, le re-
sistenze sono state fortissime e
ilprocesso érimasto bloccato fi-
noacheil governo nonsié arre-
sodifronteal fattocheil contrab-
bando di semi aveva ormai reso
itrilevante il divietoy.

Oggiil fenomeno rischia diri-
petersi con il Bt brinjal, una me-
lanzana transgenica che alciine
settimane fa & stata sul punto di
diventareil primo prodotto agri-
colo alimentare a venire appro-
vato dal governo indiano. Poi
una campagna lanciata da un
gruppo di Ong ha fatto si che il
ministro dell’Ambiente Jairam
Ramesh chiudesse in un casset-
to il patere favorevole diun pa-
nel di esperti e sposasse una li-

nea attendista, rimandando alla
realizzazione di ulteriori studi

una decisione definitiva. «Pur-
troppo - si lamenta la numero
uno di Biocon-oracivorraaltro’
tempow. Sulla decisione finale
dauna parte peseranno, come in
Europa, le paure che accompa-
gnano I'impiego di biotecnolo-
gieinambitoalimentare. Dall’al-

| 5 MoNDOSMERCK
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trail fatto che la produttivita del:

settore agricolo locale rimane
bassissima: secondo le stime del
governo, oggl gli indiani che vi-
vono di cid che coltivano sono il

58w della popolamone, maillo-.
To coniributo al Pil & inferidre a -

un quinto del totale. «Cid che
serve — prosegue Mazumdar-
Shaw - & un salto di qualita del
dibattito, dal piano emozionale
aquelloscientifico».

; L’altra sfida culturale che at-
tendel'industriaindiana del bio-
teche quella conilmondo della
finanza. L'epoca in cui Biocon
faticava a ottenere prestiti per-
ché a chiederli era una ragazza
nonancora3oenne é unricordo
lontano. Ma ancora oggi trova-
re finanziatori con un sano ap-
petito per il rischio non & facile.
«Lenostre societadiventure ca-

pital e private equity sono state-

viziate daanni-di scommesse in
settoriabassorischio comel'in-
dustria dei farmaci generici -
spiegala presidente di Biocon -
L’innovazione & un modo di
pensare e di fare affari che non

gliappartiene. I nostriinvestito-.

ri hanno troppa paura del ri-

schioy. Segno che la distanza

cheancoraseparala Silicon Val=
ley americana, dove ifallimenti

sono quasi delle medaglie al va--

lore, da quella indiana, dove
continuano a essere considera-
ti delle disgrazie, forse & mag-
giore di quantonon sembri.
masciaga@gmail.com

@ RIPRODUZIONF RISERVATA

Cosipasce i SUCCessy
= Biocon nasceil 29 novembre
1978. La suafondatrice, Kiran
Mazumdar-Shaw, erasolouna
ventenne con 'idea di
.cominciare una piccola attivita
inproprio puntando sugli-. .-~
enzimi,la materiache pers i
ragionidistudio le era pill
familiare. .
o Quelloche & un piccolo
business artigianale si
trasformainun grande
successo di mercato. Nel 2004
Bioconarrivaaquotarsi )
inBorsa, portandoa casasolo .
nel primo giorno pit diun
miliardo di dullan dicapitale. .
= L'innovazione@tutto, °
nelsticcesso di Biocon, Casi, E
tre anni dopo laguotazione, -
lasuaforndatrice e presidente
fiutacheil futuro sono
le biotecnologie applicate
allafarmacologia. Enel2007
vende il ramo enzimi, per
buttarsia capofittoinun'
business contiguo,
eppure del tutto nuovo.
a Lascommessa
diMazumdar-Shaw éancora
incerca diverdetto definitive.
Ma nel 2008 Biocon & riuscita
adacquistare, per 30 milioni
dieuro, laquotadi '
maggioranza dellacasa
farmareutica tedesca AxiCorp
GmbH. Daallora, ha portato- ~
acasadiversi contratti :
diricercain nutsorcing per
conto disocietd americane’
delsettore. - :

;3 Bioéon
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— 1 PERLE STRUTTURE CONVENZIONATE

Sanit3, 450 milioni da Intesa
Ciaccia: cosi aiutiamo la Regione

" di UMBERTO MANCINI

Un maxi accordo da 450 mi-
lioni di euro per la sanita
laziale. Che fa felici ospedalie
cliniche convenzionate, che
avranno subito i soldi per le
prestazioni erogate. E che an-
ticipa quanto dovuto dalle
Asl, cioé dalla Regione Lazio.
Lo ha siglato Biis, il braccio
operativo di Iniesa Sanpaclo,
che si occupa di infrastruttu-
re e pubblic finance, toglien-
do-un bel macigno dai conti
della sanitd regionale. Tecni-
.camente 'operazione & sem-
plice. Le Asl, proprio per dare
certezze ai creditori sui tempi
di pagamento, hanno firmato
un protocollo d'intesa con le
principali associazioni di ca~
tegoria che rappresentano gli
ospedali le cliniche ¢ le altre
strutture convenzionate lai-
che e religiose. Tale protocol-
loviene sostenuto finanziaria-
mente dalla banca guidata da
Mario Ciaccia, tramite I'ac-
quisto dei crediti pro soluto
vantati degli operatori priva-
t1, Sitratta dicirca 100 struttu-
re di assistenza sul territorio,
In questo modo, visti 1 tenipi
biblici di pagamento delle am-
ministrazioni pubbhche non
¢i saranno pitt problemi di
sopravvivenza per le aziende
che lavorano nel settore, Sard
infatti Biis a regolare i conti.
La Regione Lazio avra
guindi circa I anno di tempo
per rispettare gli impegni,
mentre Biis, una volta certifi-
cata, entro 60 giorni, Ja fattu-
ra dalla Asl, provvederd a
regolarizzarla in via imunedia-

ta. E 1 costi per I'ente territo-
riale? Assolutamente sosteni-
bili: nulli-peri primi 6 mesi e
con tassi che variano tra il
tasso di interesse legale oggi
all’l” %, e I'Euribor pit un
punto per il restante penodo
Insomma, ‘una operazione
che non va a pesare sul bilan-
cio in maniera significativa.
«Siamo felici di poter esse-

re un valido alleato della Re-
gione - spiega Ciaccia al Mes-
saggero - & per questo saremo
sempre disponibili, ma detto
questoaggiungo cheuna rifor-
madellasanita éirrinunciabi-
le». Labanca, éil ragionamen-
to, non pud infatti svolgere
una funzione di supplenza
all’infinito. Anche se Biis e
Intesa Sanpaolo hanno come
mission aziendale proprio
quella di essere la banca al
servizio del Paese, come ripe-
te spesso'amministratore de-
legato del gruppo Corrado
Passera.

«Comprendiamo - dice
sempre Ciaccia, che ha vara-
to operazioni analoghe in al-
tre regioni - le difficolta del
settore pubblico, alle prese
con i paletti del patto di stabi-
lit3 e altri vincoli di bilancio.
E proprio per questo auspi-
chiamo chelanuovapresiden-

te Polverini, a cui siamo pron-,
ti a dare una mano, avviiuna’

profonda ristrutturazione del
welfare, per renderlo pil effi-
ciente da un verso e sostenibi-
le dall’altro».
L’operazioneda 450 rmho-
ni di euro siglata da Intesa &
infatfi targata Marrazzo, ma

non si pud escludere che vén-
ga ripetuta in futuro. Del te-
sto le maggiori incognite e
difficolta per la neopresiden-
te arrivano proprio dal fronte
dellasanitd, lacuirlorganizza-

zione appare improcrastina-
bile.:Un settore chiave sul
quale si gioca il futuro dei
contiregionali. Echela Polve-
rini ha messo voluto mettere
tralepriorita. L'obiettivo, cer-

.tamente impegnativo, & dare

un servizio migliore ai cittadi-
ni; premiare le strutture € 1
medici migliori, contenendo
le spese.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Mario Ciaccia guida Biis
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La valutazione diventa I'asse dell'intero sistema, per impedire
che ai giovani vengano offerti servizi senza standard elevati

Fondamentale la risposta che si sapra dare ai ricercatori, che si
sono visti ingiustamente sbarrare la strada nell'ultimo decennio

[.’Universita entra nel merito

Il disegno di legge all'esame del Senato punta sulla qualita e sul rigore

STOPALLADEMAGOGIA ‘ .
Un sistema capace di distinguere
finalmente tra reclutamento
e progressione di carriera
s€nza annacquarec ‘ h
i requisiti scientifici
di Alessandro Schiesaro

,Italia ha una lunga consuetudine
L conle riforme dell'universita, mol-

fe abbandonate, altre compiute,

ma tutte invariabilmente accolte, atorto o
aragione, conlacriticache quel che sipro-
ponevano di relizzare era sempre o trop-
PO 0 troppo poco. Sempre troppe sono le
norme in un ambito cosi peculiare per chi
&convinto chele universitadebbanoinso-
stanza autoregolamentarsi, lasciando
all’autoriti pubblica solo il compito di sta-
bilire obiettivi di sistema, compatibilita
economiche e strumenti di valutazione.
Sempre troppo poche per chi ritiene che,
naturalmente, «civorrebbe benaltrox» per
imporre un vero salto di qualith. Sarebbe
un peccato se questo rituale si ripetesse
anche con il disegno di legge che dovreb-
be essere licenziato questa settitnana dal-
la commissione Cultura del Senato.

1l disegno propone nel complesso un
deciso passo avantiinun settorela cui cri-
si d'identita, anche se talora esagerata a
scopo polemico, & comungue sotto glioc-
chi di tutti. Pensare che la crisinasca con
il 3+2, 0 in ess0 si racchiuda, significa ac-
contentarsi di una lettura distratta di al-
meno quarant’anni di provvedimenti
spesso nati sull’onda dell’emergenza,
spesso causaalorovoltadiemergenze fu-
ture, quasi mai collegati traloro, conl'ec-

cezione dei provvedimenti Ruberti, da

una visione d’'insieme. )

Sitratfaora, conurgenza, di mettere in
chiaro alcune regole di fondo. La prima &
che I'autonomia delle universita in tanto
& un valore in quanto & ysata bene e se
non funziona & necessario accoinpagnar-
la con criteri di qualith accademica e re-
gole finanziarie che impediscanoulterio-
ri degnerazioni; la seconda € che le uni-
versitd devono elaborare programmi e
progetti ed essere valutate e finanziate a
seconda di come li realizzano, anziché
navigare a vista cercando di fare tutte di
tutto & dappertutto. ’

Non ha senso imporre cenfralmente, a
priori, missioni diverse per le diverse isti-

tuzioni, maé indispensabile chiedere acia-
scuna di concentrare le energie su quanto
pensa di poter fare meglio e con maggior
profitto per la collettiviti. Quasi 300 sedi,
migliaia di cosi di laurea, oltre 2.000 corsi
di dottorato sono cifre che fotografano
una deriva bulimica, non una vera espan-
sione organica del sistema. Esigere che
Tampliamento delfofferta - in qualche mi-
sura naturale e giusto prodotto della tra-
sformazione, incompiuta e imperfetta, di
un sistema per pochi in un sistema per
molti - sia ripensato ne) rispetto di stan-
dard qualitativi elevati significa prima di
tutto impedire che agli studenti meno for-
tunati si contrabbandino come “universi-
ta” esperienze di tutt’altra natura. -

Lavalutazione diventa quindi I'asse del
sistema. Sarebbe perd illusorio pensare
che nuove modalita di valutazione dellari-
cercd e della didattica, per quanto incisi-
ve, producano dalloggi al domani effetti
taumaturgici. L'esperienza dei paesi da
fempo impegnati in questa direzione, co-
me Ja Gran Bretagna, insegna che ci vuole
almeno qualche anno perché la valutazio-
neriescaapermeare i comportamentiele
scelte deisingoli e delle istituzioni.

Certo, in un sistema compiutamente
orientato sull’asse autonomia/valutazio-
n¢ non servirebbe richiedere Pabilitazio-
ne scientifica per chi aspira a un posto da
professore. Prevedere, almeno per qual-
che annwo, che le universita siano libere di
scegliere i propridocentitra quanti hanno
superato questa preselezione alivello na-
zionale «ostituisce oggi, perd, il ' pinto di
mediazione pil spinto tra chi aspira a un
sistema rdel tutto liberalizzato e chine te-
me la deequalificazione terminale. Non &
uh caso «che su questo elemento, decisivo,
si sia registrata piena convergenza tra
maggioranza e opposizione. '

1 destino del disegno di legge dipende
molto dalle risposte che sara in grado-di
dare a quanti aspirano a dedicarsi alla ri-
cercauniversitaria e ai ricercatorie glias-
sociati in servizio, che non solo non hanno
beneficiato dell'incontrollata crescita de-
gli orgamnici seguita alla riforma del 1998,
ma cui anzi essa ha sbarrato la strada. Qui
lalternativa & secca: oriproporre unasolu-
zione demagogica come quella gii esperi-
fa, conrisultati catastrofici, almeno tre vol-
te negli ultimi quarant’anni, facendo esplo-
dere gli organici con ope legis e immissio-
nd in massa di ruolo, o disegnare un siste-

ma rigoroso che finalmente distingua tra
reclutamento e progressione di carriera
internasenzaannacquare irequisitiscien-
tifici, ma garantendo a ciascun docente il
fondamentale diritto ad essere valutato
con¥empi certi e modalita serie.

11 fatto che la gran parte dei ricercatori,
degli associati e dei precad invochi oggi
criteri qualitativi rigorosi, non scorciato-
ie, lascia sperare che forse qualcosa pud
davvero cambiare per il meglio. -
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