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Farmaci per il cancro e combustibili
dli atenel alla conquista del mercato

Finanziamenti per i progetti di ricerca: premiate le idee che hanno concrete applicazioni

Salvo Sapio

Ideechevincono supitfront. Idee capa-
ci di diventare progetti imprenditoriali
senza perdere l'alto profilo dellaloro oti-
gine accademico. La Sun punta molto
st questo tipo di progetti diricerca; per-
corsi da sviluppare nella prospettiva di
trovare riscontro sul mercato o, comun-
que, applicazioni concrete. E stato quin-
diemanato un bando per «Progetti di 1i-
levante interesse scientifico e tecnologi-
co» (per supportare la ricerca di base) e
per«Progettiin parmership conent pri-
vati» (perlaricerca applicata) attraverso
cui sono stati selezionati e finanziati per
il 2010 1 migliori cinque progett, a cia-
scuno dei quali sono stati erogati tra i
130mila ei150mila euro

Traquesti quello, particolarmente ri-
levante, che riguarda i nuovi farmaci
per la cura del cancro del colon-retto. 1

gruppo di ricerca dell’Oncologia Medi-

ca della Sun, coordinato da Fortunato
Ciardiello, da alcuni anni si occupa del-
la terapia medica del cancro del co-
lon-retto metastatico. In particolare, ha
coniribuito in modo significativo allo svi-
luppo preclinico e clinico del cetuxi-
mab, un nuovo farmaco a «bersagliomo-
lecolare», che blocca la funzione di una
molecola chiave per lo sviluppo elapro-
gressionetumorale, il recettore per il fat-
tore di crescita epidermico. Tale farma-
co&stato il primo passo versolapersona-
lizzazione della terapia medica del can-
cro del colon-retto. Infatt, il cetuximab
inassociazione conla chemioterapiaha
migliorato) efficacia dellaterapia medi-
ca in circa il 60% dei pazient affett da
cancro del colon-retto metastatico, il
cul tumore presenta il gene Kras nella

configurazione «normaler. I progetto
diricerca proposto dal gruppo coordina-
to da Fortunato Ciardiello in collabora-

zione multidisciplinare con altti due
gruppi diricerca della facolta di Medici-
na e Chirurgia, coordinati, rispettiva-
mente, da Liberato Berrino (Farmacolo-
gia) e da Michele Caraglia (Biochimica),
ha come obbiettivo lo sviluppo preclini-
co di una nuova generazione di farmaci
contro recettori per fattori di crescitanel
cancro del colon-retto.

Stesso rilievo per il1 progetto interdi-
partimentale e interdisciplinare «Gene-
razione distribuita dienergiadafontitra-
dizionali erinnovabili: aspetti ingegneri--
stici e giuridici-economici-ambientali».
Coordinato da Alfredo Testa ha ricevito
un finanziamento complessivo di

110mila euro. Coinvolge i dipartimenti
di Diritto ed Economia, di Ingegneria Ci-
vile,di Ingegneria dell'Informazione
(propenente), di Scienze Ambientali e
di Studi Europei e Mediterranei. Le atti-
vitapreviste riguardano sia aspetti inge-
gneristici e tecnologicie sia aspett giuri-
dici, economici e ambientali. In partico-
lare, aspetti Ingegneristici ¢ tecnologici
dirilievo saranno1'analisi, sviluppo e ot-
timizzazione dellaproduzione diidroge-
no-da eletiyolisi con sistemni eriergetici a
fonti rinnovabili; ottimizzazione di siste-
midiconversione e didistribuzione del-
laenergia e deisuoi component.
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Salute. Sanita promossaal Nord,”

al Sud cresce l'insoddisfazione pag. 17 -

Salute. I Censis: al Sud insoddisfazione profonda, si temono errori dei medici

Servizi sanitari pubblici

promossi solo al Nord

Raccomandazione
per essere
ricoverati

in molti ospedali

Roberto Turno
ROMA

mm Gli italiani promuovono i
servizi sanitari pubblici, ma al
sud monta l'insoddisfazione e
la percentuale di promozioni
sprofonda. E soprattutto, cre-
sce dal nord al sud una spiadel
malessere e del malcostume
tuttaitaliana: élaraccomanda-
zione il miglior passepartout
per essere ricoverati rapida-
mente in un ospedale pubbli-
co. Il classico "mi manda Pico-
ne" funziona per unitaliano su
cinque ¢ al centro-sud addirit-
tura valc per un ricoverato su
tre. Ma anche la visita a paga-
mento (la cosiddetta «intra-
moenia») dal medico o dal pri-
mario del reparto ¢ una delle
principalichiavidivoltaperot-
tenere in tempi giusti e civili
un letto d’ospedale: il grimal-
dello anti-code ha successo
per un paziente su tre, mentre
al sud vale addirittura per il
42% deiricoveri programmati.
E ancora da Roma in gil si te-
me di pit1 per gli errori medici,
per la malasanita, per I'acces-
s0 ai servizidi asl e ospedali.

Se maice ne fossc ancorabi-
sogno, l'ultima foto di gruppo
della sanita pubblica appena
scattata dal Censis ci conse-
gna un’ltalia della salute che
viaggia a doppia velocita: il
nord capoclasse, il sud rinvia-
to a giudizio o bocciato. Di
mezzo, la salute degli italiani
tutelataa meta.

Eppure, harivelatoicriil rap-
porto del Censis sulle pagelle
degli italiani alle strutture del
Ssn, «gli italiani sono soddi-

sfatti dei servizi sanitari», Un
giudizio daleggerein controlu-
ce, perché dal centro Italia in
git1 i voti in pagella sono stati
spesso a dir poco insufficienti.
«Il rapporto & favorevole per
la salute ¢ il sistema sanitario
di oggi, ma noi dobbiamo pen-
sare a disegnare il domani e
questi dati ci aiuteranno», ha
commentato il ministro della
Salute, il professor Eerruccio
Eazio. Non senza dirsi preoc-
cupatosul fenomeno delle visi-
tc a pagamento pre-ricovero
che "oliano", facilitandolo, l'in-
gresso in ospedale; «E un dato
preoccupante, che per la pri-
ma volta emerge in modo cosi
chiaro. Vuole dire che ci sono
ancora grossissimi problemi
nel meccanismo dell’attivita
intramoenia dei medici che
dobbiamo risolvere», ha com-
mentato il ministro. Un primo
passo sara cosi la «misurazio-
nedelnumero delle prestazio-
ni» che ogni medico effettua
nell’'orario dilavoro o in libera
professione, dunque a carico
degliassistiti. Per inciso, le visi-
teapagamento inlibera profes-
sione nel Ssn - come anticipa-
todal Sole 24 Ore a fine febbra-
io — costa di tasca propria agli
italiani1,2 miliardi 'anno.
Bicchicre mezzo vuoto o
mezzo pieno, allora? A incas-
sare i voti migliori sono state
intanto le farmacie ¢ i medici
di famiglia: i servizi delle far-
macie sono di buona qualita
per il 629 degli italiani, suffi-
cienti per il 35%, mediocri o
scarsinel 29 dei casi;buono o
sufficiente per il 929 ¢ invece
il giudizio sui medici di medi-
cina generale, giudicati «ina-
deguati» perd dall'8e dei cit-
tadini. E ancora promossi pe-
diatri(909), laboratori d’ana-
lisi (849 ), ambulatori e con-
sultori (842), ospedali e pron-
to soccorso (819). Con le do-
vute cautele e via via a calare.
Tantocheiservizidelle asl ot-

tengono il via libera per il
649 degli italiani, ma con
punte dell’849 al nord-est e
un crollo al 519 al centro.

E ancora al sud scende la
soddisfazione per ospedali e
pronto soccorso (male per il
26%). E se 3italiani su 4 ritengo-
no poco frequentii casi di ma-
lasanitd, nel mezzogiorno il
42% li temc. Come gli errori
medici in caso di ricovero: un
cittadino su due al sud liconsi-
dera probabili. Esattamente il
doppio della mediaitaliana.
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«Farmaci contraffath
business da stroncare»

Arrivaunaconvenzione per fermarei crinvinali

DAL NOSTRO INVIATO A BASILEA (SviZzERA)
ENrico NEGROTTI

a sfida del Consiglio d'Europa (Cde) al-
L la contraffazione dei medicinali e dei

‘prodotti sanitari & lanciata. La Conven-
zione Medicrime, perfezionata alla conferen-
za «Cura senza contraffazione» conclusasiie-
ri a Basilea, & ora pronta per essere adottata
nel prossimo Consiglio dei ministri in pro-
grammaa maégio in Svizzera e sara poi aper-
taalla ratifica degli Stati. Sara quindi disponi-
bile uno strumento che gli esperti giudicanao
fondamentale per poter perseguire in modo
efficace crimini che hanno una dimensione
sovranazionale e minacciano la salute pub-
blica ela fiducia dei cittadini nelle autorita sa-
nitarie. Politici, funzionari governativi, forze
di polizia, industrie farmaceutiche, 140 par-
tecipanti in rappresentanza di 40 Stati, han-
no condiviso gE obiettivi che il Consiglio d'Eu-
ropa persegue sin dal 2007.
«Crediamo che la salute sia il primo dei dirit-
ti umani - ha sottolineato Alexander Vlady-
chenko, direttore generale della Coesione so-
ciale del Cde -, Per questo occorre chela Con-
venzione ora sia implementata il piit in fretta

possibile dagli Stati membri del Consiglio
d'Europa. Eanche oltre», La Convenzione Me-
dicrime & in effetti il primo strumento inter-
nazionale che intende perseguire specifica-
tamente il fenomeno della contratfazione dei
farmaci e dei prodotti sanitari, e ha un signi-
ficato come diuntesto «fondamentale», han-
no detto diversi esponenti del Cde. Oltre ain-
dicare come reato in sé la contratfazione dei
medicinali (un dato non scontato nei codici
penali, nemmeno in Svizzera), la Convenzio-
ne invita gli Stati a correggere proprio quegli
aspetti che ora rendono difficile perseguire i
trafficanti di farmaci. Vale a dire condivisione
di informazioni e collaborazione tra forze di
intelligence e giudiziarie. «Pud servire da e-
sempio emblematico un caso risolto di re-
cente» racconta Domeniceo Di Giorgio, coor-
dinatore dell'attivita anticontraffazione dell'A-
genzia italiana del farmacio (Aifa) e presiden-
te del Comitato farmaci contraffatti del Cde.
«Abbiamo intercettato su Internet un pacco
destinato a una farmacia clandestina in Gran
Bretagna (rappresentata ssolo da una casella

postale). La confezione veeniva dalla Germa-
nia, il farmaco era prodottto in India, i server
stavano negli Stati Uniti e nell'Est europeo, e
la societd era svizzera, cora a capo un cittadi-
no indiano, Senza strumenti unificati e coor-
dinati non riusciremo mai a perseguire que-
sti crimini». Eun esempio cli coordinazione tra
diversi attori, almeno sul piano nazionale, ¢
felicemente rappresentatio dal prtzFetta Im-
pact Italia (analogo all'iniziativa dell'Orga-
nizzazione mondiale della sanita): si tratta di
un tavolo che vede la collaborazione di mini-
stero della Salute, Aifa, Istituto superiore di
sanita e Nas. Proprio il comandante dei Ca-
rabinieri per la tutela della salute, Cosimo Pic-
cinno, sottolineal'importanza diunaforza di
polizia specializzata, che caratterizza |'Italia:
«Se non vi & una competeinza specifica, il po-
liziotto diuno Stato che ferrma una personain

possesso di una sostanza strana, ma che non
e droga, ha difficoltd a capire se ¢'¢ da preoc-
cuparsi. E lo stesso magistrato tende a tra-
scurare la segnalazione se manca un danno
verificato alla salute di qualcuno». Eppure che
I'atrivita di contrasto a questa forma di crimi-
nalita sia difficile in alcune parti del mondo e
dimostrato dalle immagini mostrate da Agu-
stin Angeles Rivera (dell'Agenzia messicana
Cofepris): gli agenti che eftettuano ispezioni
e sequestri devono circondare gli edifici in te-
nuta antisomimossa.

Nellalotta alla contraffazione dei farmaci, un
ruolo chiave é rivestito dalla condivisione del-
le informazioni. Lo hanno capito anche le in-
dustrie. «Vincendo la tradizionale tendenza
alla segretezza, le aziende hanno capito che
per combattere la contraffazione dei farmaci
era necessario mettere in comune conoscen-
ze ¢ hanno dato vita all'lstituto per la sicu-
rezza dei medicinali (Pharmaceutical secu-
rity institute, Psi) - ha detto Ashley How, di-
rettore del Psi perlazonaeuropea -. Sono par-
tite 15 aziende e ora sono 24. I dati in nostro
possesso indicano che dal 2002 al 2009 si ¢ a-
vuta una crescita di tutti gli indicatori della
contraffazione».

Leistituzioni continentali
puntano su condivisione
delle informazioni e sulla
collaborazione trale forze
diintelligence e giudiziarie
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UN FENOMENO MONDIALE

"
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ILTESTO NON RIGUARDA
LA DIFESA DEI BREVETTI

La Convenzione Medicrime punta
l'attenzione sulla contraffazione dei
medicinali come problema che
riguarda la salute e non si occupa dei

_ diritti di proprieta intellettuale, che
le aziende farmaceutiche difendono
sui propri prodotti e che portano
talvolta a «guerre commerciali» tra

i Stati e Je multinazionali del

rmaco. E noto che alcuni Paesi
hanno rivendicato il diritto a
produrre farmaci (per esempio
contro I'Aids) attraverso imprese
nazionali senza pagare i diritti
brevettuali, E la difficolta, riscontrata
anche dall'Oms, di coinvolgere tutti

. nella lotza alla contraffazione lascia

" aperto il dubbio che si possa faverire
una zona grigia dove si producono -

.+, anche-medicinali. contraffatti.«n . .,
realta - sottolinea Susanne Keitel,
direttore della Direzione euro

er la qualita dei medicinali del
E’onsi io d'Europa - la Convenzione -
Medicrime si mantiene su un altro.

* -piano: noi vogliamo sottolineare il
rischio per la salute, che é una vera e
propria lesione ai diritti umani. Del
resto, anche gli Stati che rifiutano di
pagare alcuni brevetti possono
tranquillamente aderire alla
‘Convenzione e mostrare la loro
volontd di lottare controfa - .
contraffazione dei farmaci,BE - ...

- spetiamo-che lo faccianon. (En.Ne.) . |
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Idee per la sanita
Il paziente diventi
“utente attivo”

IL LIBERISTA

pi ALBERTO MINGARDI

a sanita assorbe oltre 1’80% dei
fondi delle regioni, ma ¢ la gran-
de assente dal dibattito pubblico.
E assente perché ¢ difficile rende-
# re immediate questioni comples-
se come quelle che riguardano il
mondo della salute. Azzardarne una sintesi fa-
cendo appello al vocabolario della politica por-
taa uscite un po’ incongrue - all’estremo, il “cu-
reremo il cancro” di Berlusconi - mentre formu-
lare proposte puntuali che abbiano connotati rea-
listici aliena consensi. Questo perché gli anda-
menti della spesa sono inevitabilmente in cresci-
ta, la domanda di salute va a
esplodere con [I’invecchia-
mento della popolazione, ¢
'una e I’altra cosa s’ inserisco-
no in uno scenario nel quale
aumentare le tasse per pagare
la sanita pare uno scambio cui
nessun elettorato al mondo sa-
rebbe disponibile. Ha fatto be-
ne allora ItaliaFutura a getta-
re il cuore oltre I’ ostacolo, pre-
sentando un rapporto di Wal-
ter Ricciardi (direttore dell’I-
stituto di Igiene della Cattoli-
ca di Roma) che fa una foto-
grafia della situazione e lancia
qualche ipotesi d’intervento.
La fotografia ¢ interessante, in
particolare quando si sottoli-
nea che il Sud presenta «cre-
scenti fattori rischio per ma-
lattie cardiovascolari e tumo-
ri» (meno attenzione alla pre-
venzione) e nello stesso tempo
il sistema ¢ peggio gestito e
produce piu sprechi.

Sul piano delle ricette, in-
vece, I’advocacy group diretto da Andrea Ro-
mano pecca di eccessiva timidezza. [F propone
una serie di passi da compiere per razionalizza-
re il sistema cosi com’e. A parte alcune formule

a effetto ma un po’ oscure (in che senso il mini-
stero della Salute, rafforzandosi, deve «comuni-
care direttamente con i cittadini?»), le idee di IF
appaiono molto ragionevoli. Ma il piatto piange,
¢ bisognerebbe tenerne conto.

TtaliaFutura pone due temi importanti: I"“em-
powerment” del cittadino nella sanita, cioé 1a tra-
sformazione del paziente sempre pit in un uten-
te attivo dei servizi alla salute, e la trasparenza.
Quest’ultima questione ¢ cruciale, perché le
strutture sanitarie pubbliche, anche nelle regio-
ni considerate “virtuose”, oggi agiscono sostan-
zialmente senza alcuna accountability.

E tuttavia impossibile fare qualsiasi ragiona-
mento sulla sanita all’ infuori di un triangolo i cui
tre vertici sono: I'invecchiamento della popola-
zione ¢ quindi I’aumento della domanda, lamag-
giore informazione e quindi il “raffinarsi” della
domanda (cure pit innovative e servizi migliori),
la situazione della finanza pubblica. Dice un vec-
chio proverbio genovese: la salute senzai soldi &
una mezza malattia. E non ¢’¢ modo che possa
essere il settore pubblico ad aumentare le risor-
se disponibili, neanche “riducendo gli sprechi”,
per usare il pit abusato degli abracadra della po-
litica. Perché gli sprechi in realta sprechi non so-
no per nulla: nel momento in cui ¢ la politica che
decide come investire risorse, quelle risorse ine-
vitabilmente finiranno ad alimentare i circuiti del
consenso. Quello che il resto del mondo chiama
spreco per la classe politica ¢ “investimento”. La
spesa corrente non si puo ridurre perché si per-
derebbero voti, la dispersione degli ospedali sul
territorio non ¢ razionalizzabile per lo stesso mo-
tivo. L'unica chance ¢ allora non retoricamente
“fare uscire la politica dalla sanita”, ma farci
uscire, per quel che si pud, lo Stato. Questo si-

enifica: concorrenza nell’ero-
gazione del servizio (a van-
taggio della reale liberta di
scelta delle persone: questo ¢
il vero empowerment dei pa-
zienti) e responsabilizzazione
dell’utente. E vero, come scri-
ve Ricciardi, che la spesa sa-
nitaria ¢ in crescita ma conti-
nuiamo a spendere (un po’)
meno dellamedia Ocse. Ma le
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risorse pubbliche sono quelle

che sono, ¢ pertanto la com-

ponente “out of pocket”, pa-

gata cio¢ di tasca propria dai

cittadini, della spesa sanitaria

non va considerata un’anoma-

lia da risolvere ma una bene-

dizione. Per controllare le spe-

se del servizio sanitario 1’uni-

ca via € una sempre pillampia

compartecipazione dei cittadi-

ni (cominciando da chi puo),

per evitare un fenomeno ov-

vio: I’esplosizione di una do-

manda sussidiata. Da questo

punto di vista, lascia perples-

si che IF proponga «fondi regionali integrativi

per I"erogazione di particolari serviziy, fra cui le

cure odontoiatriche, che per fortuna in Italia so-
no rimaste al di fuori delle fauci del moloch.

Una considerazione d’altro genere. Biso-

gnerebbe pensare la sanita anche come compar-

to dell’economia, e non solo come voce di spesa.

Perché 1’Ttalia non valorizza ¢ anzi distrugge i

suoi bacini di innovazione? Giustamente, ¢ il

rapporto di IF lo sottolinea, bisogna valorizzare

le professioni mediche (abbattendo qualche bar-

riera all’entrata, a comingiare dal numero chiuso

amedicina). Nel contempo, IF propone una nuo-

va agenzia nazionale che «valuti sistematica-

mente, anche in collaborazione con analoghe

agenzie internazionali, le nuove tecnologie sani-

tarie da introdurre e quelle da abbandonarey.

Meglio sarebbe abolire anche 1’agenzia nazio-

nale del farmaco, perché non ¢’¢ ragione per cui

ilmercato comune europeo non possa essere an-

che un mercato comune delle forniture mediche,

con una sola agenzia, I’European Medicines

Agency, che accerti che i nuovi trattamenti non

danneggino la salute degli italiani come quella

dei polacchi. In questo mercato comune, biso-

gnerebbe cercare perlomeno di non ostacolare le

nostre imprese che innovano. Tutti parlano di “ri-

cerca”, ma tutti le mettono i bastoni fra le ruote.

Un rapporto di Ita-
liaFutura con pro-
poste molto ragio-
nevoli. Tra queste
I’“empowerment”
del cittadino
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SILVIA MARIA BUSETTI

LaScuo]a didirezioneazien-
dale della Bocconi e la No-
vartis, con la collaborazio-
ne di una trentina di altre azien-
de farmaceutiche italiane, han-
no creato 'Academy of Health
Care Management and Econo-
mics, un programma triennale
di ricerca, formazione, ap-
profondimento e divulgazione
sul tema dello sviluppo di stru-
menti di performance manage-
ment a supporto dei processi di
pianificazione strategica nelle
aziende sanitarie, «cssenziale
pervincere lestide che Regionie
Aziende Sanitarie sono oggi
chiamati ad affrontare», come
spicga il country president do
Novartis per ['Italia,

Mark Never. «Vogliamo

contribuire alla crescita

di una cullura manage-

riale in sanita che, in

un’ottica di efficienza e

sostenibilita, contribui-

sca al raggiungimento

dell’eccellenza del set-

toresanitario. Equestoilterreno
sulquale siamo interessati a svi-
luppare un dialogo costruttivo
con leistituzioni che operano in
ambito sanitario e con le realta
pitiavanzate del mondo scienti-
fico ¢ accademico italiano». La

misurazione, il monitoraggio ¢
la valutazione della performan-
cesarannoin particolareanaliz-
zale collegandole a un altro te-
ma che solleva problemi, la pro-
gettazione ¢ implementazione
dell’innovazione, in
particolare di quelle in-
novazioni pensatc per
venire incontro ai biso-
gni ed alle richieste dei
pazienti. «L'Academy -
aggiunge Alberto Gran-
do, dean di Sda Bocconi
- sara un luogo diincon-
tro, crescitaedibaltitofracomu-
nita scientifica e operatori»,

In un quadro di fuga genera-
lizzatadalnostropaesedeigrup-
pi farmaceutici, la Novartis ¢
uno dei pochi a potenziare I'im-
pegno in ltalia, paese in cui ha

investito 1'an-
no scorso in ri-
cerca e svilup-
po 192 milioni
di euro, con un
incremento del
44%rispettoall’anno preceden-
te. Il fatturato in Italia ¢ stato di
1578 milioni di euro con un au-
mento del 9% rispetto al 2008. 11

Novartis e Bocconi, il think-tank

performareimanager dellasanita

Joint-venture fra il gruppo f i I Scuola di direzi i dell"ateneo mil obiettivo, creare
H.‘.l Il cte ;I finn i s i e

per la sani ip
datoeilrisultatosopraltutiodel-
I'export che & aumentato del
16% ed & stato pari a 396 milioni.
Cib non significa che vada tutto
perilmeglio: «Noiabbiamocon-
fermato ¢ rafforzato I'impegno
nell'innovazione con investi-
menti R&S da record - accusa
Never - ma ci sono elementi che
condizionano le nostre perfor-
mancein Ialia, a partire dal dif-
ficileaccessoalmercatoperifar-

maci pilt inno-
vativi, testimo-
niato dal caso
dell’antiper-
lensivo Rasilez,
chehaottenuto
la piena rimborsabilita in tutti i
maggioripacsiequitinvecesot-
toposto a vincoli prescrittivi,

L.a Novartis, reduce dalla ac-
quisizionedell'ultimo 52% della
americana Alcon per 28,1 mi-
liardi di dollari, ha preseniato
nel quarticer generale di Basileai
risultati finanziari annuali. Tl fat-
turato e stato di 44,3 miliardi di
dollari con un incremento
dell'11% rispetto al 2008, gli in-
vestimenti in ricerca e sviluppo
hanno raggiuntoi7,5 miliardi di
dollari, gli utili netti gli 8454 mi-
lioni di dollari (+ 4%). Gran parte
dellacrescitacdovutaalvaccino
Focetria contro il virus influen-
zale 11IN1. La divisione Vacci-
nes & Diagnoslics ha avuto una
crescita del 39% nelle vendite e
del 369% negli utili. Ma il vacci-
no & stato anche al cen-
tro di acerrime polemi-
che, ammeltte Rino Rap-
puoli, responsabile glo-
bale ricerca nel settore,
chehabaseaSicna. «Sia-
mo stali la prima azien-
daalmondoadavereun
vaccino autorizzato sia
in Europachein Usa controil vi-
rus, di cui abbiamo consegnato
116 milioni di dosi in cinquanta
paesin, In Italia, il contratto sti-
pulato da Novartis con il mini-
stero della Salute prevedeva la
fornitura di 24 milioni di dosi di
vaccino, dicui 1] ancoradacon-
segnare, Sono attualmente in
corso le trattative fra il governo
italiano e l'azienda per trovare
una soluzione relativa alle dosi
nonconsegnate.

Apartequest’incidentediplo-
malico-sanitario, la divisione
vaccini ¢ indubbiamente un
punto diforza peril gruppo. Dal

2006 al 2009 la Novartis
Vaccine & Diagnostics
ha registrato un incre-

oli attuali apparati burocratici e raggiungano 'efficienza

mento medio dei livelli
occupazionali pari ad
oltre Y0 dipendenti al-
I'anno. «Ora, per poter
far fronte alle richieste
per il vaccino pandemi-
co inoltrate dai diversi paesi, I'a-
zienda ha proceduto all’assun-
zione dicirca 400 persones. L sid
produttividelvaccinosonotre: il
principale & quello di Siena (do-
veeslatoprodotioil50%deivac-
cini forniti da Novartis al resto
del mondo), poi ¢i sono quelli
Marburg in Germania e Liver-
poolinInghilterra.

LAHIFHODUUNE HISEHVA LS

Ancora irrisolta
la querelie con
il governo sui
vaccini per
PH1N1 rimasti
inutilizzati
I gruppo
ha investito
In R&D nel
nostro paese
quasi 200
milioni nel 2009




Settimanale Roma la Repubblica AFFARI-FINANZA 19-APR-2010

Diffusione: n.d. Lettori: 588.000 Direttore: Ezio Mauro da pag. 26

Novartis in Borsa
Dolfari al Nyse
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Mark Never, country
manager di Novartis; a
destrala nuova sededi
Basilea, sotto la Bocconi
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“Nriscattodel madein Italy

deve partire dall universita”

Per chi guardi il settore con qualche neutralita
non pud sfuggire la farraginosita del suo impianto,
laframmentazione corporativa degli inleressitute-
lati, il punto divista autoreferenziale che interpreta
ogni mossariformatrice come un attentato sostan-
ziale all'autonomia e allaliberta accademica.

Ora,seeverochepermoltotempoinquesto cam-
posi¢ pasticciato tanto, e chela politica ha, in que-
sto,lesuebelleresponsabilitd, non&chesipudtran-
quillamente dimenticare come le varic lobbies di
sellore moltoabbiano contribuito al degradodell’i-
stituzione, soprattutto trascurando un fatto fonda-
mentale: e ciot che il primo ‘core business’ dell’u-
niversita sono gli studenti; rispetto ai qualila didat-
tica va organizzata e la ricerca alimentata, con un
occhiomeno casualeallorodestino professionalee
ai fabbisogni, sia sociali sia economici, del Pacse.

Continuare a fare del problema universitario un
tema che ruota intorno ai destini accademici ha
contribuito non poco a intorbidare Je acque del di-
SCOrso,

Senzaentrare oraneitemi pittspecifici del rechu-
tamento dei professori, dell'organizzazione e della
valutazione di didattica e ricerca e in quello strate-
gico (e ahime! cosi debolmente rappresentato nel
testoindiscussione) dellerisorseindispensabiliper
sostenere le buone pratiche ipotizzate vorrei qui,
brevemente, sottolineare due punti.

1°-Lagovernancedell' universita, cosicome pro-
posta dalla Gelmini, va a toccare direttamente uno
degli snodi pit critici del sisterna, dicendo in so-
stanza due cose: che la missione della istituzione
non & indipendente dai risultati che deve garantire
cchequestihannoachefare contutto quello chevi-
ve, si produce, evolve nella societa eslerna, espri-

PIER LUIGI CELLI*

1 confronto sul testo Gelmini della riforma uni-

Le lobby dei I versitaria sembra riproporre tensioni {di antica
professorl hannoe | tradizione, per altro) tra chi vede la sacralita del-
contribultoal  listituzione insidiata nelle suc stesse componenti
degrado fondativeechi,invece, tentando di posizionarla ity
deilistituzione coerentementeincontestimoltodiversi, e piitcom-

plessi, rispetto a quelli passati, si sforza di pensare
adattamenti meno provvisori e, soprattutto, non
del tutto autoreferenziali,

Cambiare & difticile per tutti; un po’ di pii1 per
quanti, tutto sornmato, nelle condizioni date cosi
male non si erano trovati, avendo la possibilita di
utilizzare in proprio molte delle leve che della isti-
tuzione costituiscono I'impalcatura e regolano il
funzionamento.

Itesto in discussione in Parlamento {certamen-
te migliorabile) tenta di razionalizzare alcunc dclle
storture pil1 evidenti che hanno impedito all'uni-
versita jtaliana di tenere il passo con I'evoluzione
deibisogniche doveva servire, Enonsitrattasolodi
adeguarsi, semplicisticamente, alle esigenzedell'e-
conomiaidentificataconleimprese, comesembra-
no paventare non poche delle obiezio-

Pier Luigi
Celli

Hl confronto sulla

ni sollevate da parte del mondo acca-

riforma Gelminl  demico.
ripropone la difesa E’ un fatto che nessuna istiluzione
priva di autocritica pud sopravvivere “con senso” ipotiz-
delle posizioni  zandodipoter dettare essastessalera-
gionidellasuaorganizzazionee delsuo

funzionamento, sulla base di statuti
consolidati, di prassi o di comporta-

menti che spesso divergono rispetto a

contesti, scopi e bisogni che sono ve-
nutievolvendo nel tempo. Lo stesso ri-

chiamo, cosirituale, alle ragioni di una

missione culturale cheverrebbe messa

inpericolo daunaderivatecnicistac ‘aziendale’, ha
pitil sapore diuna mossa difensiva a tutela dialcu-
ne evidentirendite di posizione che andrebberori-
discusse.

di potere acquisite

mendosi sia come bisogni specifici, professional-
mente connotati, siacome esigenze divalori e virtix
civili che al Paese devono essere garantite attraver-
sola preparazione delle nuove leve; che non pos-
sibile garantire facilmente questo percorso perpe-
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tuando un conflitto di interessi potenziali, 13 dove
vengalasciatototalmentein manoaglioperatoriin-
ternisiala possibilitadiproporre cosa fare sia dide-
cidere come, quando e con chifarlo. Colrischio evi-
dente di alimentare connivenze, fazioni e ancheri-
catti.

L'introduzione di voci e di esperienze esterne
serve quidacsame direaltd, ela pluralita di puntidi
vista in gioco, da garanzia, anche, che gli interessi
prevalenti tutelati siano quelli di coloro per i quali
I'istituzione & stala legiltimata ad operare: studen-
ti, altre istituzioni sociali, politiche cd cconomiche,
mercato del lavoro, benessere generale del paese,
sviluppo, crescita culturale, etc.

Temerel'invasione del sacro recinto della cultu-
ra da parte di profanatori non indipendenti & una
nobile preoccupazione che va salvaguardata, Non
e difficile immaginare che, stante il clima che si re-
spira, questo possaavvenire, come unelementoul-

teriore di quella lotta per il potere che
tende a occupare ogni spazio che si crea.
Anche se non sarebbe agevole dimo-
strare che la situazione attuale sia esente
da intromissioni, pressioni o altri mar-
chingegni debolmente mascherabili,
2°-Mettereinrelazione (eintensione,
dove necessario) l'interno con P'esterno
dell'universita, serve a sottolineare co-
me oggi siano cambiati profondamente
i percorsi in grado di connetterli, retro-
cedendo all'interno dello stesso percor-
sodistudiolacomprensionee, spesso,la
sperimentazionce di quelle compaonenti
formalive che un tempo facevano capo diretta-
mente all'impresa,

Oggi I'aleatoricta dei punti e dei momenti di in-
gresso al lavoro, la loro frammentazionc, 1a preca-
rictd dei rapporti contrattuali e il debole committe-
ment chesigenera, riduce grandemente la possibi-
litadisistematizzarclevariabiliprofessionalidipar-
lenza e di ricevere un vero imprinting, Sul mercato
dellavoro bisogna arrivarci gid attrezzati.

Questo significa che la componente accademi-
ca, se vuole essere all'altezza delle vere sfide di suc-
cesso per ! universita, non pud esimersi dal recupe-
rarecompitiche potevanonritenere propri: unaco-
noscenza non superficiale del mercato del lavoro,
della sua segmentazione, delle sue regole; una esi-
genza di trasmissione cullurale e scientifica non
esclusivamente teorica; una modalith di apprendi-
menlo (e quindi di insegnamento) basata su situa-
zioni sperimentabili e largamente usufruite in
gruppo.

Una logica, in definitiva, meno oracolare, pill
propensa, oggi, a marcare la diversiti ¢ la separa-
tezzachela condivisione dell'urgenza di cambiare.

La spinta dclla riforma proposta sollecita la ca-
pacita di rimettersi in gioco, di discutere in vianon
pregiudiziale; si pud capire che costiqualche mal di
pancia in quelli che si sentivano meglio tutelati da
un tran tran consolidato. Ma, credo, potrebbe esse-
re anchel'occasione, finalmente, di rendere 'ono-
reaitantiche, all'interno dell'universita, hannoim-
pegnato Jaloro vita, dimostrando non solo di csse-
re ottimi professori, ma anche di aver capito-e in-
terpretato—1'csigenza, oggirilevante pergli studen-
tia fronte della complessita delle scelte e della pre-
carieta dei punti di riferimento, di poter contare su
buoni maestri.

Listruzione, da sola, non basta.

*Direttore Generale dell Universita Luiss

WRIPRODUZIONL RISCRVATA
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LINEA DI CONFINE
MARIO PIRANI

Liberarelaricerca
dalle mani de1 boiardi

na delle conclamate

deficienze del nostro

sistema universitario &

la mancanza, presso-
ché totale, dellaselezione basata
sul merito. Me ne indica un
aspetto il professor Alessandro
D’Ascanio, dottore di ricerca
presso il Dipartimento di Storia
dellaPolitica dell’ateneo diTera-
mo, che in una sua e-mail mi
chiariscelanebulosafaseditran-
sizione nella carriera di un aspi-
ranteaccademico rappresentata
dal periodo che intercorre tra il
conseguimento del titolo di dot-
torediricercaelapartecipazione
ad un concorso per ricercatore.
Fase segnata da un arbitrio in-
condizionato da parte di un ri-
stretto gruppo didocenti deposi-
tari delle risorse assegnalte ai di-
partimenti. Gliassegnidiricerca,
le borse, i contributi di varia na-
tura e denominazione vengono
banditi ed assegnati attraverso
I'artificiosodisegnodiprogettidi
ricerca talmente «cuciti addos-
so» ad un singolo che la parteci-
pazione di altri possibili concor-
renti al bando diviene vana. Si
trattadiunpassaggiofondamen-
tale perché solo attraverso tali
contributié possibile continuare
I'attivita di ricerca post-dottora-
to ed acquisire titoli necessarial-
lapartecipazioneal concorsoper
ricercatori. E in tale passaggio
che prende avvio il meccanismo
della discrezionalit, premiando
in maniera sfacciata atteggia-
menti gregari, fedelta incondi-
zionate,logicadellacooptazione
di contro ad una verificacompa-
rativadi competenze.

Un rapido excursus dame ef-
fettuato presso accademici di
cuimienotal’onestaintellettua-
le mi ha confermato la validita
della denuncia. Ne riassumo
schematicamente il contenuto.

1) Il dottorato diricerca (equi-
valente delPhD), cheinaltri pae-
sihaun valore di mercato abba-
stanzaalto, inItalia«vale»ancora
poco.Diconseguenzaglisbocchi
nelcampodellaricercasiriduco-
noquasiesclusivamenteallacar-
riera accademica, che presenta
un collodibottiglia assaistretto.

2) 1 concorsi per ricercatore
sono stati quasi sempre concot-
si «ad personamy. La composi-
zione della commissione garan-

i

o
tiva al 90% il candidato interno
promosso dal suo maesiro, sen-
za possibilita di effettiva valuta-
zione comparativa. La nuova
legge in discussione al Senato
prevede di mettere ad esauri-
mentoivecchiricercatoriediin-
trodurre la nuova figura dei 1i-
cercatoria tempo definito (Rtd),
peril cuireclutamentosiconfer-
mailconcorsolocalemaconuna
commissione di 5 componenti,
solamente ordinari ed associati,
chepotrebbeforsegarantireuna
selezione pill aperta, quanto
meno dei candidatilocali.

3) La fase post-dottorato ha
rappresentatoinquestianniuna
zona grigia di precariato, che le
Universita hanno alimentato
con 'attribuzione di assegni di
ricerca, di contratti di didattica
integrativa, di contratti di colla-
borazione alle ricerche, e cosi
via. Tali opportunita sono del
tutto discrezionali, e configura-
no unaforma di selezione inter-
minabile e non trasparente. La
nuova legge prevede anche per
gli assegni di ricerca una moda-
litadiattribuzionechedovrebbe
garantire un po’ megliol'effetti-
va comparazione deicandidati.

Tuttavia, solo se siaprird coni
Rtd un canale di reclutamento
scorrevole e soprattuttoconsca-
denze certe, i dottori di ricerca
potranno essere valutati e sele-
zionati in maniera piu traspa-
rente,senzasostareall'infinitoin
unacondizione di subalternita.

4) La formazione diun preca-
riato di ricerca debole, scarsa-
mente motivato, sottopagato (di
cuifannoparteanche moltissimi
professoriacontratto, sceltiato-
tale discrezione delle Facolta, a
parte anche molti professori in
pensione), deriva dal fatto che il
personale docente di ruolo ap-
palta ed esternalizza la didattica
dibaseaunasortadidocenzadi-
quida», che & destinata esclusi-
vamente ad attivita di sostegno,
ditutorato, diassistenzaallo stu-
dio. Una ragionevole riduzione
numerica delle innumerevoli ti-
pologie dei corsi di laurea oggi
esistentipotrebbefavorireunsu-
peramento di questa forma di
sfruttamento.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA
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{ EFFETTI COLLATERALI |

E da Torino a Palermo scatta Ia protesta nelle Universita

In migliaia a rischio: ristretto 'accesso all insegnamento. Il governo: nessuna sanatoria ma stop alle disparita

% finoa34amni

dir ANNA MARIA SERSALE

ROMA - Genova, Torino, Ro-
ma, Palermo. da un atcnco al-
I’altro rimbalza la protesta det
ricercatori universitari. “Abbia-
movotatoall'unanimita 'asten-
sione dall’attivita didattica - af-
ferma Marco Merafina, il coor-
dinatore nazionale - La riforma
m discussione in Parlamento
non ¢l riconosce 1o stato giuridi-
co di docenti, percid dal prossi-
mo anno accademico ci rifiute-
remo di fare lezione. Solo i nuo-
vi ricercatori, che ora hanno il
contratto “a tempo”, se confer-
mati potranno diventare asso-
ciati. Per noi ¢’ il blocco di
carriera, ma non abbiamo alcu-
naintenzione di andare in estin-
zione come 1 dinosauri”.
Merafina sostiene che “mi-

gliaia di ricercatori rischiano di’

restare suun binario morto per-
ché esclusi dalla possibilita di
diventare docenti, pur avendo
supplito per anni alle carenze
degli atenei”. Un problema che
il governo sembra voler risolve-
re con una modifica del ddl che
ora ¢ all’csame della Commis-
sione cultura in Senato. “La

modifica, comungue, escluderd
ogniforma diopelegis-spiegail
relatore della riforma, il senato-
re Giuseppe Valditara - Il nodo
deve essere sciolto, perché la
disparita ¢ ingiusta, Perd deve
essere chiaro che non puo diver-
tare professore associato un ri-
cercatore che non consegua
I'abilitazione nazionale ¢ che
non abbia 1 titoli”.

Intanto sugh atenei incom-

Quanti sono i docenti di ruolo

"QUALIFICA

be la minaccia dell’astensione
dei ricercatori dalla didattica,
astensionc che pud avere conse-
guenze pesanti. Per essere auto-
rizzato al funzionamento ogni
corso di laurea deve avere un

numero minimo di docenii, Ma
siccome gli ordinari e gli associa-
ti non bastano a garantire il
numero minimo, senza'appor-
to dei ricercatori molti corsi
sono a rischio.

“La nostra defezione sara a

tappeto - sostiene ancora Mera-
fing - percid m quasi tutti gli
atenei ci saranno corsi di laurea
che non avranno pit i requisiti
minimi e saranno- costretti a
chiudere. La nostra protesta,
ovviamente, non riguarda solo

lo stato giuridico, ma include
tutto: dai problemi della ricerca
alla mancanza di fondi, dal pre-
cariato irrisolto ai prepensiona-
menti”. Quanto all’astensione
gli effetti saranno immediati,
poiché i presidi nelle prossime

scttimane dovranno presentare

Pofferta formativa per il nuovo

anno accademico. Inevitabil-

mente accadra che senza avere

la garanzia dei numeri richiesti

dal regolamento molti corsinon

. potranno  essere
confermati.

“Lariforma-ac-

cusa ancora il coor-

dinatore deiricerca-

fori universitari-ar-

ticola 1a docenza in

duefasce, quella de-

gli ordinari e quella

degliassociati. anoi

- Gl

avrebbero dovuto

riconoscere il ruolo

di associati ma non

ci pensano affatto.

Eppure c¢i hanno

sempre chiesto di fare didattica

(che in teoria non ci dovrebbe

riguardare). Per tutto questo la

mobilitazione non si fermera,

chiediamo che venga ricono-

sciuto il nostro merito scientifi-

co e il diritto a essere inquadrati

nella nuova seconda fascia, an-

che perché per anni abbiamo

supplito alle tante carenze degli
atenei”.

# RIPRODUZIONE RISERVATA

IL COORDINATORE
MERAFINA

«Non é giuisto
farci fare

la fine

dei dinosauriy

IL RELATORE
VALDITARA

«Il nodo va sciolto
manonpuo
diventare associato
chi non ha titoliy
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VALERIQ MACCARI

erbuona partedellamedi-
Pcina ufficiale &, pii1 0 me-

no, un placcho: una prati-
ca controversa, scnza alcuna
cvidenza scientifica di efficacia
reale. Eppuretraipazientilasua
popolarita &in costante crescita,
e per centinaia di milioni di per-
soneintuttoilmondo, incertesu
Big Pharma e timorosc degli ef-
fetticollateralidei farmacitradi-
zionali, costituisce ormai la mi-
gliore alternativa ai rimedi clas-
sici.

Stiamo parlando dell'omeo-
patia, la pratica medica “altra”
per eccellenza, nata dagli studi
formulati a inizio ottocento dal
medico tedesco Samuel Hahne-
man. Si fonda sul cosiddetto
principio della similitudine del
farmaco:!'idea, ciot, cheil rime-
dio a una malattia sia nclla so-
stanza che provoca gli stessi sin-
tomiinunapersonasa-
na.

Accolta con scettici-
smo findaglialbori, l'o-
meopatia non ¢ una
praticamedicaaccefta-
ta ovunque. [n Francia,
ad esempio, i prodotti
omeopatici vengono
rimborsati al 35% dal
serviziosanitario, men-
tre nel nostro Paese ¢
vietato pubblicizzarli.
Manonostante gliosta-
coli,l’'omeopatiasitco-
munque diffusa con
successo in tutto il
mondo, ed ¢ diventata
la pratica medica non
convenzionale pil po-
polare in Europa e Stati
Uniti.

Solonelvecchio con-
finente, il mercato del-
l'omeopatia ha rag-
giuntonel 2009l valore
di 1,09 miliardi di euro,

e conta circa 125 milio-
ni di utilizzatori. Anche
in Italia la popolarita
dell’omeopatia ¢ in co-
stante crescita, nono-

Sempre nuove scoperte confermano la validita delle terapie non-chimiche,

che st basano sullastimolazione delle difese immmunitarie dell organismo

Omeopatia, ora ¢ un affare miliardario

Nel 2009 solo in Europa venduti farmaci “alternativi” per 1,09 miliardi di euro, il record assoluto, e gli utilizzatori hanno superato
1125 milioni. Eppure i grandi gruppi esitano a investirvi: in Italia il 50% del mercato & in mano a due sole aziende, Boiron e Guna

stante la normativa al
rignardo sia ancora
piuttosto confusa. Un
decreto legislativo del
2006, infatti, definisce come
“medicinali” iprodottiomcopa-
tici, ma non esiste in legge una
chiara definizione della stessa
omecopatia, EancheselaCortedi
Cassazione ha stabilito, nel
2007, chesitrattadiuna “attivita

riservata ai me-

— = dici", non &
La controversia previsto nes-
"::mm sun rimborso
parte .} Servizio Sa-

del Servizio nitario Nazio-
sanitarto 10 her lac-

nazionale

quisto di pro-
dotti omeopa-
tici. Ma alcunc regioni, come
Piemonte, Toscana ed Emilia
Romagna, li hanno inseriti nei
propri piani sanitari. Inoltre so-
no in vigore alcune norme re-
strittive sulla vendita di prodotti
omeopatici.Che, oltreal giacita-
todivietodipubblicita, non pos-
sono essere venduti con fogliet-
to illustrativo né ripuortare sulla
confezioneindicazioniterapeu-
tiche o posologia. Una situazio-
ne che, secondo le 18 imprese
cheaderiscono ad Omeoimpre-
se - 'associazione di calegoria,
nata nel 2008 dalla fusione di
Anipro e Omevindustria - con-
trasta con unanormativa Ue del
2006, cheprevede perle “specia-
lita" medicinali omeopaliche
I'autorizzazione all'immissione
in commercio {AIC) come tutti
gli altri farmaci. E, quindi, conla
possibilitadiesporre sul prodot-
to la composizionge, I'indicazio-
ne terapeutica e laforma farma-
ceutica,

Nonostante I'assenza di rim-
borsidalservizio sanitario eil di-
vieto di pubblicita, 'omeopatia
si & comunque fatta conoscere
dagli italiani, Anche perché ¢
possibile comprare preparati
omeopatici non solo in farma-
cia, ma anche nelle parafarma-
cie ¢ nei supermercati, senzabi-
sogno di ricetta medica. Secon-
do il rapporto Eurispes 2010,

pubblicato a fine febbraio, le
persone che si affidano all'o-
meopatianel nostro Paese sono
aumentate del 65% negli ultimi
20 anni, di cui il 5% nel 2008 e
quasi il 6% nel 2009. Adesso co-
stituiscono il 18,5% della popo-
lazione, pari a circa 9 milioni di
persone. La pratica omcopatica
¢ popolare in particolar modao
nel Nord ltalia, soprattutto fra
donne e persone con un'alta
scolarizzazione, assistite da cir-
ca 20mila medici e dalle 7mila
farmacie che hanno un reparto
specializzato. A livello europeo,
dopo Francia e Germania, I'ita-
lia & unodei mercati pitiricchi. 1
fatturato dell'industria dell’'o-
meopatia ha raggiunto i 300 mi-
lioni di euro (pariacircal'1%del
mercato farmaceulticototalena-
zionale).Ele18impresecheade-
riscono a Omeoimprese danno
lavoro, inItalia, a pib di 1200 di-
pendenti, versando nelle casse
dello stato 50 milioni di euro al-
Panno in contributi e imposte.
1150% del mercatoitaliano&in
manoaduesoleaziende: lafran-
cese Boiron (nella sua declina-
zione Boiron Italia) ¢ la lombar-
da Guna spa. Entrambe, come
del resto il settore in generale,
sonoinrapida crescita. La Guna
fabbrica nei suoi stabilimenti
circa 800 prodottidiversi,ed ela
distributrice esclusiva nel no-
stro Paese delle linee omeopati-
che di molte grandi case euro-
pee, come I[leel, Staufen-phar-
maeAbbe Chaupitre. Fondataa
Milano nel 1983 dal suo attuale
presidente Alessandro Pizzoca-
10, la Guna ¢ stata una delle pri-
me aziende in Italia a distribuire
eprodurre prodotli omeopatici.
L'impresa adesso ha 200 dipen-
denti, e havissuto, come sottoli-
nca il presidente, “un’espansio-
ne ininterrotta da 30 anni”. So-
prattutto negli ultimi anni: dal
2001 a oggi il giro di affari della
Gunaécresciutoalritmodell’8%
annuo, fino ai 50 milionidi curo.
Oggi detiene circa il 25% del
mercalo italiano ¢ va cost bene
che, ironia della sorte, potrebbe

addirittura assumere anche 100
nuovi lavoratori provenienti dal
centroricerchediVeronachiuso
dalla Big Pharma Glaxo.

Ancora pit brillanti i risultati
di Boiron. Il gruppo francese ¢ il
primo produttore diomeopatici
del mondo, con quasi 4mila di-
pendentiin pitu di 50 paesi. Fon
dato nel 1967 a Lione, gia dal
1979 apre a Milano la sua prima
filiale, che adessosi ¢ trasforma-
tanellacontrollataBoironItalia.
11 colosso dell’omeopatia fran-
cese, anche s¢ minuscolo rap-
portato a BigPharma, havissuto
negliultimi anni una crescitare-
lativamente superiore a quella
dell'industria tradizionale (o al-
lopatica, comevienedefinitada-
gliomeopati). Enel2009hachiu-
so con un aumenlo del fatturato
del 12,7%, per un tolale di 526
milionidieuro.EBoironItalia, di
cui @ amministratore delegato
Silvia Nencioni, ha fatto ancora
meglio, incrementando il fattu-
ratodel 14,5%. Un dato superio-
re alla crescita media del grup-
po, e che conferma I'Ttalia come
ilsecondo mercatodipuntadel-
la Boiron, dopo la domestica
Francia. A dare
una bella spin-
ta ¢ stata l'in-
fluenza A che,
spiega la Nen-
cioni, “ha con-
tribuitoalla no-
stra redditi-
vita”, Il prodot-
to omeopatico
della casa che
hafatto meglio,
infatti, &l'Oscil -
lococcinum,
un preparato
perlacuradegli
stati influenza-
li, che ha ven-
duto solo nel
nostro Paese
pindi I milione
di confezioni,
al costo di 14
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1l fatturato di Boiron

euro ognuna, "
nonostante FeroraPuso
fosse sconsi- di q“e‘“.l
gliato dalle li- ~ Prodotti
nee guida mi- _ 2limitato
nisteriali per amalesserl di
linfluenza. Ma SCarsa gravita
anchesenzain-

fluenza Ala Boiron se la sarcbbe
cavata bene: pure il collirio
Euphralianel 2009 ha superatoil
milionediunitavendute, eades-
so &il secondo pitiusatoin Italia
dopol'allopatico Irina-due.

Per ora, Yuso di farmaci
omeopatici&limitato amalesse-
ri di scarsa gravita, come mal di
golaestatiinfluenzali. Manelfu-
turo, spiega Christian Boiron, fi-
glio del fondatore e presidente
del gruppo francese, anche que-
stolimitesarasuperato, [’ azien-
da ha investito, nel 2009, 41 mi-
lionidieuroinricercaesviluppo
di nuovi prodotti, in parte desti-
nati al trattamento di malattie
per cui la farmacologia classica
nonhaancora trovato rimedief-
ficaci. "1l nostro mercato d'ele-
zione & costituito dalle malattie
lievi”, spiegaBoiron. “Mail gros-
soerappresentatodalle malattie
pitigravi, comeil cancroel'Aids.
E i nuovi farmaci-blockbuster
nasceranno per queste patolo-
gie, sulle quali possiamao giocare
unruoloanchenoi”.

TRIPRONLZIONF RISFRVATA

Boiron in Borsa

- # Vendite complossive : i
i milioni di euro P Eure a Parigi
Wyendite fuon dalla Francia 9
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